
=

=

wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=
pÅÜáÉåÉåmÉêëçåÉåk~ÜsÉêâÉÜê=
oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=kçêÇ=

cêáÉÇêáÅÜJbÄÉêíJoáåÖ=NQJOM=
RSMSU=hçÄäÉåò=

qÉäÉÑçå= MO SN ˇ PM OV NTJMM=
qÉäÉÑ~ñ= MO SN ˇ PM OV NTJOM=
bJj~áä= áåÑç]ëéåîJåçêÇKÇÉ=
fåíÉêåÉí=ïïïKëéåîJåçêÇKÇÉ=

_~åâîÉêÄáåÇìåÖ=
hçåíç== UO=SU=OS=
_iw== RTT=RNP=NM=
f_^k== abQS=RTTR=NPNM=MMMM==
= UOSU=OS=
_~åâ= hêÉáëëé~êâ~ëëÉ=^ÜêïÉáäÉê=
=

=

=

=

=

NPKNOKNO=

_É~êÄÉáíìåÖW=gΩêÖÉå=eÉáòã~åå=EJOTF=

= =

q~ÖÉëçêÇåìåÖ==
=

^F= £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=qÉáä=

NK dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=káÉÇÉêëÅÜêáÑí=ΩÄÉê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=QPK=páíòìåÖ=ÇÉê=
sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=~ã=OMK=gìåá=OMNO=áå=hçÄäÉåò=

OK e~ìëÜ~äíëë~íòìåÖ=ìåÇ=e~ìëÜ~äíëéä~å=OMNP=

PK oÉ~âíáîáÉêìåÖ= ÇÉê= báÑÉäèìÉêÄ~Üå= ÑΩê= ÇÉå= pmks= áã= ^ÄëÅÜåáíí= h~áëÉêëÉëÅÜ= Ó=
dÉêçäëíÉáå==

QK oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòJq~âí=OMNR=Ó=jçÇáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÄ~ÜJ
åÉå=áã=jçëÉäí~ä=

RK £mksJhçåòÉéí=kçêÇW=pí~åÇ=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=

SK cçêíÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ= ~ìÑ= ÇÉê= eìåëêΩÅâÄ~Üå= òïáëÅÜÉå= jçêÄ~ÅÜ=
ìåÇ=_ΩÅÜÉåÄÉìêÉå=

TK sÉêëÅÜáÉÇÉåÉë=

_F= káÅÜí∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=qÉáä=

NK dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=káÉÇÉêëÅÜêáÑí=ΩÄÉê=ÇÉå=åáÅÜí∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=QPK=páíòìåÖ=
ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=~ã=OMK=gìåá=OMNO=áå=hçÄäÉåò==

OK dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=káÉÇÉêëÅÜêáÑí=ΩÄÉê=ÇÉå=åáÅÜí∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=QQK=páíòìåÖ=
ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=~ã=NMK=lâíçÄÉê=OMNO=áå=hçÄäÉåò=

PK sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=oÜÉáåJoìÜêJbñéêÉëë=Esçêä~ìÑÄÉíêáÉÄ=oouF=

QK sÉêÖ~ÄÉ=aáÉëÉäåÉíòJpΩÇïÉëíW=oÉÖÉäìåÖÉå=òìê=c~ÜêòÉìÖÑáå~åòáÉêìåÖ==

RK c~ÜêòÉìÖÑáå~åòáÉêìåÖ=áã=o~ÜãÉå=îçå=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉåW=dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=^åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=hçããìå~äâêÉÇáíâçåÇáíáçåÉå=

SK sÉêëÅÜáÉÇÉåÉë=

sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=
QRK=páíòìåÖ==
=
áå=hçÄäÉåò=áã=dÉÄ®ìÇÉ=ÇÉë=i~åÇÉëÄÉíêáÉÄÉë=jçÄáäáí®í=
~ã=NUK=aÉòÉãÄÉê=OMNO=ìã=NMWMM=rÜê=áã=Öêç≈Éå==
páíòìåÖëë~~ä=Eo~ìã=QMNF=



J=O=J=

pÉáíÉ=O=îçå=NM=
=

OMNOMOV=qlm…ë=∏q=QR|ss|NU|aÉòÉãÄÉê|OMNOKÇçÅ=

^F= £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=qÉáä= = =
=

qlm=N= dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=káÉÇÉêëÅÜêáÑí=ΩÄÉê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=
QPK= páíòìåÖ= ÇÉê= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ= ~ã= OMK= gìåá= OMNO= áå=
hçÄäÉåò=

aáÉ=káÉÇÉêëÅÜêáÑí=ΩÄÉê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=QPK=páíòìåÖ=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=áëí=
fÜåÉå=ãáí=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=MRK=gìäá=OMNO=òìÖÉë~åÇí=ïçêÇÉåX=ëáÉ=áëí=ÇÉå=råíÉêä~ÖÉå=åçÅÜJ
ã~äë=ÄÉáÖÉÑΩÖíK=^åãÉêâìåÖÉå=òìê=káÉÇÉêëÅÜêáÑí=ëáåÇ=åáÅÜí=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=

_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~Ö=

aáÉ= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ= ÖÉåÉÜãáÖí= ÇáÉ= káÉÇÉêëÅÜêáÑí= ΩÄÉê= ÇÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= qÉáä= ÇÉê==
QPK=páíòìåÖ=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=~ã=OMK=gìåá=OMNO=áå=hçÄäÉåòK=

=



J=P=J=

pÉáíÉ=P=îçå=NM=
=

OMNOMOV=qlm…ë=∏q=QR|ss|NU|aÉòÉãÄÉê|OMNOKÇçÅ=

qlm=O= e~ìëÜ~äíëë~íòìåÖ=ìåÇ=e~ìëÜ~äíëéä~å=OMNP=

e~ìëÜ~äíëë~íòìåÖ=ìåÇ=e~ìëÜ~äíëéä~å=ÇÉë=pmksJkçêÇ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNP=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=
oÉÖÉäå=ÇÉê=âçããìå~äÉå=açééáâ=ÉêëíÉääíK=páÉ=ëáåÇ=~äë=^åä~ÖÉå=ÄÉáÖÉÑΩÖíK=

pçïçÜä=ÇÉê=bêÖÉÄåáëÜ~ìëÜ~äí=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=ëÅÜäáÉ≈Éå=ãáí=àÉïÉáäë=
NPUKRPRKNRMINO=bro=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=~ÄK=

a~ë=oÉÅÜåìåÖëÉêÖÉÄåáë=OMNN=áëí=îçêä®ìÑáÖK=jáí=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=NRKNMKOMNO=Ü~í=ÇÉê=i~åÇê~í=
ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=^ÜêïÉáäÉê=ãáíÖÉíÉáäíI=Ç~ëë=Ç~ë=oÉÅÜåìåÖëJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉéêΩÑìåÖë~ãí=
ÇÉê=hêÉáëîÉêï~äíìåÖ=^ÜêïÉáäÉê=ïÉÖÉå=~åÇÉêïÉáíáÖÉê=mêΩÑíÉêãáåÉ=ìåÇ=éÉêëçåÉääÉê=råíÉêJ
ÄÉëÉíòìåÖ=áå=OMNO=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖëéêΩÑìåÖ=OMNN=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=â~ååK=aáÉë=ïáêÇ=
áã=ÉêëíÉå=nì~êí~ä=OMNP=å~ÅÜÖÉÜçäíK=a~ÜÉê=â~åå=ÜÉìíÉ=âÉáå=båíä~ëíìåÖëÄÉëÅÜäìëë=ÑΩê=OMNN=
ÉêÑçäÖÉåK=

=

_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~Ö=

aáÉ= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ= ÄÉëÅÜäáÉ≈í= ÇáÉ= îçêäáÉÖÉåÇÉ= e~ìëÜ~äíëë~íòìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê=
OMNPK=

=



J=Q=J=

pÉáíÉ=Q=îçå=NM=
=

OMNOMOV=qlm…ë=∏q=QR|ss|NU|aÉòÉãÄÉê|OMNOKÇçÅ=

qlm=P= oÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=báÑÉäèìÉêÄ~Üå= ÑΩê=ÇÉå=pmks=áã=^ÄëÅÜåáíí=
h~áëÉêëÉëÅÜ=J=dÉêçäëíÉáå=

aáÉ=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉë=pmksJkçêÇ=Ü~ííÉ= áå= fÜêÉê=QPK=páíòìåÖ=~ã=OMK= gìåá=OMNO=
ÄÉëÅÜäçëëÉåI=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=ÉáåÉå=ÖÉëçåÇÉêíÉå=bê∏êíÉêìåÖëJ
íÉêãáå= ~åòìÄáÉíÉåI= áå= ÇÉã= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= åÉìÉå= kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=
EkhrF=òìê=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=báÑÉäèìÉêÄ~Üå=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÇÉí~áääáÉêí=îçêÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉê=
khr=òìÖêìåÇÉäáÉÖÉåÇÉå=hçëíÉå~åë®íòÉ=å®ÜÉê=Éêä®ìíÉêí=ïÉêÇÉåK=

aáÉëÉê=bê∏êíÉêìåÖëíÉêãáå=Ü~í=~ã=NVK=kçîÉãÄÉê=OMNO=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK==

wìã=báåëíáÉÖ=áå=ÇÉå=bê∏êíÉêìåÖëíÉêãáå=ëíÉääíÉå=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=ãáí=ÇÉê=khr=ÄÉ~ìÑíê~ÖJ
íÉå=_Ωêçë=_ms=áÜêÉ=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=khr=~åÜ~åÇ=ÉáJ
åÉê=mê®ëÉåí~íáçå=Ç~êK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíI= áå=ïÉäÅÜÉå=p~ÅÜÄÉêÉáJ
ÅÜÉå=ÇáÉ=àÉíòí=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=ÇÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=^åJ
å~ÜãÉå=~ìë=ÇÉê=ÉêëíÉå=khr=~ÄïÉáÅÜÉåK=bÄÉåëç=ïìêÇÉ=Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=
ÉêëíÉå=khr=ïÉáí~ìë= ïÉåáÖÉê= bêâÉååíåáëëÉ= ΩÄÉê= ÇÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= wìëí~åÇ= ÇÉê= píêÉÅâÉ=
îçêä~ÖÉåI=~äë=ÇáÉë=åìåãÉÜê=ÇÉê=c~ää=áëíK=

få=ÇÉê=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=aáëâìëëáçå=âçååíÉå=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=cê~ÖÉå=òì=ÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=
_ÉêÉáÅÜÉå=p~åáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=lÄÉêÄ~ìI=iÉáíJ=ìåÇ=páÅÜÉêìåÖëíÉÅÜåáâI=_~ÜåΩÄÉêÖ®åÖÉ=ìåÇ=
mä~åìåÖëâçëíÉå=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=áëí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉ=khr=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=
pmks=~ìÑ=ÇÉê=báÑÉäèìÉêÄ~Üå=òïáëÅÜÉå=h~áëÉêëÉëÅÜ=ìåÇ=dÉêçäëíÉáå=EjáíÑ~ää=PF=~äë=bêÖÉÄåáë=
Éáå=åÉÖ~íáîÉë=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=hçëíÉåJkìíòÉåJsÉêÜ®äíåáë=Ü~íK=

=

_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~Ö=

aáÉ= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ= åáããí= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉå= kìíòÉåJâçëíÉåJ
råíÉêëìÅÜìåÖÉå= òìê= hÉååíåáëK= páÉ= òáÉÜí= ~ìë= ÇÉã= bêÖÉÄåáë= ÑΩê= ÇáÉ= báÑÉäèìÉêÄ~Üå= ÇáÉ=
hçåëÉèìÉåòI=Ç~ëë=ÉáåÉ=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=píêÉÅâÉ= ÑΩê=ÉáåÉå=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=pmks=òïáJ
ëÅÜÉå= h~áëÉêëÉëÅÜ= ìåÇ= dÉêçäëíÉáå= òìã= àÉíòáÖÉå= wÉáíéìåâí= åáÅÜí= ãÉÜê= ïÉáíÉê= îÉêÑçäÖí=
ïáêÇK=aáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= fåÑê~ëíêìâíìê= ëçääÉå=
å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉåK=



J=R=J=

pÉáíÉ=R=îçå=NM=
=

OMNOMOV=qlm…ë=∏q=QR|ss|NU|aÉòÉãÄÉê|OMNOKÇçÅ=

=

qlm=Q= oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòJq~âí=OMNR=Ó=jçÇáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=ÑΩê=
ÇáÉ=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÉå=áã=jçëÉäí~ä==

aáÉ= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖÉå= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= êÜÉáåä~åÇJéÑ®äòáëÅÜÉå= pmksJwïÉÅâîÉêÄ®åÇÉ=
Ü~ííÉå=áã=gìåá=OMMU=ÉáåÉå=dêìåÇë~íòÄÉëÅÜäìëë=òìê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=oÜÉáåJ
ä~åÇJmÑ~äòJq~âí=OMNR=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=hçåòÉéíáçå=ÉêÑçäÖíÉ=áåòïáëÅÜÉå=
áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå= áã=wìÖÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉåK=pç=ÖÉëÉÜÉå=áëí=~ìë=
ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=Éáå=dêç≈íÉáä=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=hçåòÉéíáçå=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=iÉáëíìåÖÉå=îÉêíê~ÖäáÅÜ=
îÉêÉáåÄ~êí=ìåÇ=ïáêÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áã=aÉòÉãÄÉê=OMNQ=ìãÖÉëÉíòíK=

báåÉ= êÉä~íáî=ïáÅÜíáÖÉ=^ìëå~ÜãÉ= Ç~îçå= ÄáäÇÉå= ÇáÉ=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÉå= áã=jçëÉäí~äI= Ç~= ÜáÉê=
åçÅÜ= îçê= ÇÉê= kÉìâçåòÉéíáçå= oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòJq~âí= OMNR= å~ÅÜ= ÉáåÉê= Éìêçé~ïÉáíÉå= ^ìëJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=Éáå=sÉêâÉÜêëîÉêíê~Ö=ãáí=a_=oÉÖáç=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉI=ÇÉê=åçÅÜ=Äáë= áå=Ç~ë=
g~Üê= OMOP= ÖΩäíáÖ= áëíK= kçíïÉåÇáÖÉ= ^åé~ëëìåÖÉå= áã= oÉÖáçå~äÄ~Üå~åÖÉÄçí= áã= jçëÉäí~ä=
ãΩëëÉå=Ç~ÜÉê= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇáÉëÉë=sÉêâÉÜêëîÉêíê~ÖÉë=ãáí=a_=oÉÖáç= îÉêJ
ÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=rêëéêìåÖëâçåòÉéíáçå=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòJq~âí= OMNR= ë~Ü= ÑΩê= ÇáÉëÉ=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÉå= íáÉÑJ
ÖêÉáÑÉåÇÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå= îçêK=aÉê=ïáÅÜíáÖëíÉ= báåÖêáÑÑ= ÄÉëí~åÇ= Ç~êáåI= Ç~ëë= ÇáÉ= oÉÖáçå~äJ
Ä~ÜåäáåáÉ=o_=UN=òïáëÅÜÉå=qêáÉê=ìåÇ=hçÄäÉåò=ÇáÉëÉ=píêÉÅâÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=ÄÉJ
ÇáÉåÉå= ëçääíÉI= ëçåÇÉêå= ÇÉê=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÄÉíêáÉÄ= òïáëÅÜÉå=_ìää~ó= ìåÇ=táííäáÅÜ= ìåíÉêÄêçJ
ÅÜÉå=ïáêÇK=rã=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÖäÉáÅÜïçÜä=ΩÄÉê=ÇÉå=pmks=ÉêëÅÜäáÉ≈Éå=òì=â∏ååÉåI=ëçääíÉ=
ÇÉê= oÉÖáçå~äÉñéêÉëë= òïáëÅÜÉå= qêáÉê= ìåÇ= hçÄäÉåò= ÉáåÉå= òìë®íòäáÅÜÉå= obJe~äí= òïáëÅÜÉå=
_ìää~ó=ìåÇ=táííäáÅÜ=ÉêÜ~äíÉåI=ÇÉê=áã=o~ìã=§êòáÖ=L=_ÉåÖÉä= äáÉÖÉå=ëçääíÉK=a~òì=ëçääíÉ=ÉåíJ
ïÉÇÉê=ÉáåÉê=ÇÉê=Ççêí=îçêÜ~åÇÉåÉå=e~äíÉéìåâíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëÖÉÄ~ìí=çÇÉê=~å=ÉáåÉê=ÖÉJ
ÉáÖåÉíÉå=píÉääÉ=Éáå=åÉìÉê=e~äíÉéìåâí=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=òïÉáíÉ=ïáÅÜíáÖÉ=jçÇáÑáòáÉêìåÖ=ï~ê=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=lÄÉêãçëÉä=îçêÖÉëÉÜÉåK=eáÉê=
ëçääíÉå=ÇáÉ=wΩÖÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÄ~ÜåäáåáÉ=o_=UN=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜJÑê~åò∏ëáëÅÜÉ=dêÉåòÉ=ÜáåJ
ïÉÖ= Äáë= qÜáçåîáääÉ= îÉêä®åÖÉêí= ïÉêÇÉåI= ìã= Ççêí= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇÉå= oÉÖáçå~äÉñéêÉëë= òïáJ
ëÅÜÉå=iìñÉãÄìêÖ=ìåÇ=jÉíò=ÄòïK=k~åÅó=ÜÉêòìëíÉääÉåK=báåÉ=ÇêáííÉ=ìåÇ= äÉíòíÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=
ûåÇÉêìåÖ=Ü®ííÉ=Ç~êáå=ÄÉëí~åÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=wΩÖÉ=ÇÉê=jçëÉäïÉáåÄ~ÜåI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=áã=mÉåÇÉäJ
ÄÉíêáÉÄ=òïáëÅÜÉå=_ìää~ó=ìåÇ=qê~ÄÉåJqê~êÄ~ÅÜ=îÉêâÉÜêÉåI=áå=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=jçëÉäí~äÄ~Üå=
áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=oÉÖáçå~äÄ~ÜåîÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=qê~J
ÄÉåJqê~êÄ~ÅÜ=ΩÄÉê=_ìää~ó=å~ÅÜ=hçÄäÉåò=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=a~òì=ï®êÉ=ÉáåÉ=bäÉâíêáJ
ÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê=jçëÉäïÉáåÄ~Üå= òïáëÅÜÉå=_ìää~ó= ìåÇ= qê~ÄÉåJqê~êÄ~ÅÜ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ÖÉïçêJ
ÇÉåK=aáÉ=ÇìêÅÜ= ÑÉÜäÉåÇÉ=^åëÅÜäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áå=_ìää~ó=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉñáëíáÉêÉåÇÉ=^åJ
ëÅÜäìëëîÉêÄáåÇìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=táííäáÅÜLqêáÉê=ëçääíÉ=Éêë~íòïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=oÉÖáçiáJ
åáÉ=òïáëÅÜÉå=qê~ÄÉåJqê~êÄ~ÅÜ=ìåÇ=táííäáÅÜ=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=áå=OMMU=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=hçåòÉéíáçå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâJ
íìêã~≈å~ÜãÉå=ïìêÇÉå=áåòïáëÅÜÉå=éä~åÉêáëÅÜ=îçê~åÖÉíêáÉÄÉåW=^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉê=
mä~åìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=i~åÇ=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=ìåÇ=ÇÉê=a_=kÉíò=^d=ïìêÇÉ=
ÑΩê= ÇáÉ= bäÉâíêáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê=jçëÉäïÉáåÄ~Üå= ÉáåÉ= sçêÉåíïìêÑëéä~åìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå=tÉÖ= ÖÉJ
Äê~ÅÜíK= aÉê= wïÉÅâîÉêÄ~åÇ= pmksJkçêÇ= ëÉäÄëí= Ü~í= ÉáåÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ= òìê= oÉ~äáëáÉJ
êìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=obJe~äíÉë=áã=o~ìã=§êòáÖL_ÉåÖÉä=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK==

fã=wìÖÉ=ÇáÉëÉê=mä~åìåÖÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉê=råíÉêëìÅÜìåJ
ÖÉå=ìåÇ=bêâÉååíåáëëÉ=òìã=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=áã=jçëÉäí~äI= íê~íÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=jçå~íÉå=
ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= pÅÜï~ÅÜéìåâíÉå= ÇáÉëÉê= ^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ= òì= q~ÖÉI= ÇáÉ= ^åä~ëë= ÑΩê= ÉáåÉ=
jçÇáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉë= OMMU= ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå= hçåòÉéíÉë= Ç~êëíÉääÉåK= aáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= ^ëéÉâíÉ=
Ç~ê~ìë=ëáåÇW=



J=S=J=

pÉáíÉ=S=îçå=NM=
=

OMNOMOV=qlm…ë=∏q=QR|ss|NU|aÉòÉãÄÉê|OMNOKÇçÅ=

NK aáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=aìêÅÜÄáåÇìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÄ~ÜåäáåáÉ=UN=ΩÄÉê=mÉêä=Üáå~ìë=Äáë=å~ÅÜ=
qÜáçåîáääÉ=áëí=òìãáåÇÉëí=âìêò=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=â~ìã=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=báå=e~ìéíÖêìåÇ=
Ç~ÑΩê=áëí=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=jÉÜêëóëíÉãÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉê=iáåáÉ=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=åÉìÉå=
oÉÖáçå~äÄ~ÜåíêáÉÄï~ÖÉå=ÇÉê=_~ìêÉáÜÉ=bq=QQOK=eáÉê=ï~ê=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=eÉêJ
ëíÉääÉê~åÖ~ÄÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïçêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=îÉêJ
ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ìãòìêΩëíÉå=ëÉáÉåI=ìã=ëáÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=kÉíò=
ÉáåëÉíòÉå=òì=â∏ååÉåK=k~ÅÜ=ÇÉå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ÄÉâ~ååíÉå=mêçÄäÉãÉå=ãáí=ÇÉê=wìä~ëJ
ëìåÖ=ÇáÉëÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=j~êâí=ÑÉÜäí=Éë=àÉÇçÅÜ=ÄÉá=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=
~å=ÇÉê=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=łjÉÜêëóëíÉãÑ~ÜêòÉìÖQ=Éáå=åÉìÉë=wìä~ëëìåÖëêáJ
ëáâç=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=å~ÅÜ=ÉêëíÉå=pçåÇáÉêìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âJ
òÉéí~åò=ÑΩê=ÇáÉëÉë=hçåòÉéí=~ìÑ=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=pÉáíÉ=ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉå=
áëíK==
=
a~ÜÉê=ï®êÉ=Éë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ÖÉïÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÄ~Üå=~ìÑ=ÇÉê=lÄÉêãçëÉäëíêÉJ
ÅâÉ=òìãáåÇÉëí=îçêÉêëí=ïÉáíÉê=áå=mÉêä=ÉåÇÉí=ìåÇ=Ççêí=~ìÅÜ=ïÉåÇÉíK==aáÉë=ï~ê=àÉÇçÅÜ=áå=
ÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=q~âíä~ÖÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=áå=mÉêä=ÉáåÉ=pí~åÇòÉáí=îçå=
QM=Äáë=RM=jáåìíÉå=~åÖÉÑ~ääÉå=ï®êÉK=a~=îçê=lêí=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=rãÑ~ÜêìåÖ=ÄòïK=^ÄJ
ëíÉääã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉëíÉÜíI=ï®êÉ=ÇáÉë=ãáí=ÉáåÉê=_äçÅâ~ÇÉ=ÇÉë=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=e~ìéíJ
ÖäÉáëÉë=îÉêÄìåÇÉå=ÖÉïÉëÉåK=a~òì=Ü®ííÉ=Éë=âÉáåÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=a_=kÉíò=^d=~äë=
fåÑê~ëíêìâíìêÄÉíêÉáÄÉê=ÖÉÖÉÄÉåK=sçå=Ç~ÜÉê=ï~ê=Éë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=
oÉÖáçå~äÄ~Üå=~ìÑ=ÇÉê=lÄÉêãçëÉäëíêÉÅâÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åòìé~ëëÉåK=

OK aáÉ=çÄÉå=ÄÉêÉáíë=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=òì=ÇÉã=oÉÖáçå~äÉñéêÉëëÜ~äí=
òïáëÅÜÉå=_ìää~ó=ìåÇ=táííäáÅÜ=Äê~ÅÜíÉ=ÇáÉ=bêâÉååíåáëI=Ç~ëë=Éáå=ÇÉê~êíáÖÉê=e~äí=ÇÉìíJ
äáÅÜ=íÉìêÉê=ïÉêÇÉå=ïΩêÇÉI=~äë=ÇáÉë=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ìåíÉêëíÉääí=ï~êK=rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=
ïÉäÅÜÉê=pí~åÇçêí=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=êÉ~äáëáÉêí=ïçêÇÉå=ï®êÉI=Ü®ííÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ÇÉêJ
~êíáÖÉå=e~äí=òïáëÅÜÉå=P=ìåÇ=Q=jáçK=bìêç=ÄÉíê~ÖÉåK=dÉãÉëëÉå=~å=ÇÉã=ÜáÉê=Éêï~êíÉJ
íÉå=c~ÜêÖ~ëíéçíÉåíá~ä=ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åáÅÜí=îÉêíêÉíÄ~ê=òì=ëÉáåK=

PK bë=Ö~Ä=òìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉÇÉåâÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=
ÇÉê=oÉÖáçå~äÄ~ÜåäÉáëíìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=qêáÉê=ìåÇ=hçÄäÉåòK=^ìÅÜ=ïÉåå=âΩåÑíáÖ=ÇáÉëÉ=
oÉä~íáçå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ëíΩåÇäáÅÜÉå=oÉÖáçå~äÉñéêÉëë=ÄÉÇáÉåí=ïáêÇI=ÄäÉáÄí=ëÉÜê=ïçÜä=Ç~ë=
_ÉÇΩêÑåáë=ÇÉê=ìãëíÉáÖÉÑêÉáÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=âäÉáåÉêÉåI=
åáÅÜí=îçã=oÉÖáçå~äÉñéêÉëë=ÄÉÇáÉåíÉå=e~äíÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉK=a~ÜÉê=ïìêÇÉ=~äíÉêJ
å~íáî=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉëìÅÜíI=ãáí=ÇÉê=ÇáÉëÉ=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=
ÇÉê=oÉÖáçå~äÄ~Üå=ã∏ÖäáÅÜ=ÄäÉáÄÉå=ëçääíÉK==

QK fã=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=hçåòÉéí=ÄÉëí~åÇ=áå=hçÄäÉåò=âÉáåÉ=^åëÅÜäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáí=îçå=
ìåÇ=òì=ÇÉå=wΩÖÉå=ÇÉë=cÉêåîÉêâÉÜêë=~ìÑ=ÇÉê=äáåâÉå=oÜÉáåëíêÉÅâÉ=áå=ìåÇ=~ìë=oáÅÜJ
íìåÖ=pΩÇÉåK=aáÉ=åÉìÉ=oÉÖáçå~äÉñéêÉëëäáåáÉ=N=çéíáãáÉêí=ÇÉå=^åëÅÜäìëë=~ìÑ=ÇÉå=cÉêåJ
îÉêâÉÜê=îçå=ìåÇ=å~ÅÜ=kçêÇÉåX=cÉêåîÉêâÉÜêë~åëÅÜäΩëëÉ=å~ÅÜ=ìåÇ=îçå=pΩÇÉå=ÄÉëíÉJ
ÜÉå=åìê=áå=ÇÉå=wÉáíä~ÖÉåI=ïç=~ìÑ=ÇÉê=äáåâÉå=oÜÉáåëíêÉÅâÉ=wΩÖÉ=ÇÉë=f`J
wïáëÅÜÉåí~âíÉë=îÉêâÉÜêÉåK=aáÉëÉê=łwïáëÅÜÉåí~âíQ=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=îçå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=
_~Üå=òìåÉÜãÉå=~ìëÖÉÇΩååíK=a~ÜÉê=ÖáÄí=Éë=ÖìíÉ=dêΩåÇÉ=Ç~ÑΩêI=ÇÉå=^åëÅÜäìëë=~ìÑ=
ÇáÉ=f`Jpí~ããäáåáÉ=îçå=ìåÇ=å~ÅÜ=pΩÇÉå=ïÉåáÖëíÉåë=ãáí=wΩÖÉå=ÇÉê=oÉÖáçå~äÄ~Üå=òì=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK==

^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉëÉê=òìã=qÉáä=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mêçÄäÉãéìåâíÉ=ïìêÇÉ=áã=
pçããÉê=OMNO=Éáå=^äíÉêå~íáîâçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÉå=
áã=jçëÉäí~ä=ÉåíïáÅâÉäíK=aÉê=sçêëÅÜä~Ö=ïìêÇÉ=~ã=OUK=^ìÖìëí=OMNO=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=
sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=îçêÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=~äë=^åäáÉÖÉê=ÇÉê=oÉÖáçå~äÄ~Üå=áã=jçëÉäí~ä=ìåãáíJ
íÉäÄ~ê=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇK=k~ÅÜ=ÇÉê=páíòìåÖ=~ã=OUK=^ìÖK=OMNO=Ü~ííÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
hêÉáëÉ=ìåÇ=âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉ=òìÇÉã=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=ëáÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=òì=ÇÉã=^äíÉêå~íáîâçåJ
òÉéí=òì=®ì≈ÉêåK=a~îçå=ïìêÇÉ=áåíÉåëáî=dÉÄê~ìÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ûì≈ÉJ
êìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=k~ÜÄÉêÉáÅÜ=qêáÉê=ìåÇ=ÇáÉ=Ççêí=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=táÉÇÉêáåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=
tÉëíëíêÉÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=pmks=ÄÉòçÖÉåK=



J=T=J=

pÉáíÉ=T=îçå=NM=
=

OMNOMOV=qlm…ë=∏q=QR|ss|NU|aÉòÉãÄÉê|OMNOKÇçÅ=

a~ë=~ã=OUK=^ìÖìëí=OMNO=îçêÖÉëíÉääíÉ=^äíÉêå~íáîâçåòÉéí=ÄÉáåÜ~äíÉí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=
hÉêåÉäÉãÉåíÉW=

NK bë=ïáêÇ=åÉì=Éáå=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=dêìåÇí~âí=áå=cçêã=ÉáåÉê=ëíΩåÇäáÅÜ=îÉêâÉÜêÉåÇÉå=
oÉÖáçå~äÄ~Üå=îçå=mÉêä=ΩÄÉê=qêáÉê=å~ÅÜ=hçÄäÉåò=~åÖÉÄçíÉåK=aáÉëÉê=dêìåÇí~âí=Ü~í=áå=
mÉêä=ÉáåÉ=hìêòïÉåÇÉ=ìåÇ=ÄáäÇÉí=áå=hçÄäÉåò=ÉáåÉå=~ííê~âíáîÉå=^åëÅÜäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=f`J
pí~ããäáåáÉ=ÇÉë=cÉêåîÉêâÉÜêë=áå=ìåÇ=~ìë=oáÅÜíìåÖ=pΩÇÉåK=a~òì=âçããÉå=áå=ÇÉê=oÉJ
ä~íáçå=`çÅÜÉã=ÄòïK=qêÉáëJh~êÇÉå=Ó=hçÄäÉåò=sÉêÇáÅÜíÉêòΩÖÉ=áå=ÇÉê=e~ìéíîÉêâÉÜêëJ
òÉáíK==

OK aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=åÉìÉ=wÉáíä~ÖÉ=â~åå=ÇáÉ=jçëÉäïÉáåÄ~Üå=òïáëÅÜÉå=qê~ÄÉåJqê~êÄ~ÅÜ=ìåÇ=
_ìää~ó=ïÉáíÉêÜáå=áã=fåëÉäÄÉíêáÉÄ=îÉêâÉÜêÉåI=Ç~=áå=_ìää~ó=áå=ÄÉáÇÉ=oáÅÜíìåÖÉå=EhçÄJ
äÉåò=ìåÇ=qêáÉêF=^åëÅÜäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=ìåÇ=âçëíÉåáåíÉåëáîÉ=bäÉâíêáÑáòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=píêÉÅâÉ=ÉåíÄÉÜêäáÅÜK==

PK aáÉ=áã=rêëéêìåÖëâçåòÉéí=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=å~ÅÜ=cê~åâêÉáÅÜ=ëçää=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=
îçã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉÖáçå~äÄ~ÜåâçåòÉéí=~äë=oÉÖáçå~äÉñéêÉëëäáåáÉ=ãáí=R=Äáë=S=wìÖé~~J
êÉå=òïáëÅÜÉå=qêáÉê=ìåÇ=jÉíò=ÖÖÑK=~ìÅÜ=Äáë=k~åÅó=îÉêâÉÜêÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=qêÉååìåÖ=
îçã=oÉÖáçå~äÄ~Üå~åÖÉÄçí=â~åå=ÇáÉëÉ=iÉáëíìåÖ=ÖÖÑK=~ìÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉäÄÉíêáÉÄÉåÉå=
c~ÜêòÉìÖÉå=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=jÉÜêëóëíÉãÑ®ÜáÖâÉáí=òì=ìãÖÉJ
ÜÉåK==

QK _áë=òì=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=tÉëíëíêÉÅâÉ=ïáêÇ=Ç~ë=oÉÖáçå~ä~åÖÉÄçí=áã=
o~ìã=qêáÉê=òïáëÅÜÉå=táííäáÅÜ=ìåÇ=qêáÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=iáåáÉ=~ìÑ=ÇÉê=lëíëíêÉÅâÉ=
îÉêÇáÅÜíÉíX=ëçääíÉ=ÇáÉ=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=tÉëíëíêÉÅâÉ=ÉêÑçäÖÉåI=ïΩêÇÉ=ÇáÉëÉ=iáåáÉ=Ç~åå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉëíëíêÉÅâÉ=å~ÅÜ=iìñÉãÄìêÖ=îÉêâÉÜêÉåK=

RK cΩê=ÇáÉ=lëíëíêÉÅâÉ=áã=o~ìã=qêáÉê=ïáêÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÉáåÉ=oΩÅâîÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÖáJ
çå~äÄ~ÜåäáåáÉ=~ìë=p~~êÄêΩÅâÉå=Äáë=å~ÅÜ=pÅÜïÉáÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåK==

SK fåÑçäÖÉ=ÇÉê=içëä∏ëìåÖ=ÇÉê=jçëÉäïÉáåÄ~Üå=îçå=ÇÉê=jçëÉäí~äÄ~Üå=áëí=ÜáÉê=Ç~ÑΩê=pçêÖÉ=
òì=íê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=áã=aÉòÉãÄÉê=OMNQ=~ìëä~ìÑÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëîÉêíê~Ö=ÉáåÉ=å~ÜíäçëÉ=
cçêíëÉíòìåÖ=ÉêÑ®ÜêíK=a~òì=áëí=âìêòÑêáëíáÖ=Éáå=ëÉé~ê~íÉë=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=
píêÉÅâÉ=ÉáåòìäÉáíÉåK=

=

_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~Ö=

aáÉ=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=åáããí=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òì=ÇÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=jçÇáÑáòáÉJ
êìåÖÉå= áã=oÉÖáçå~äÄ~Üå~åÖÉÄçí= áã=jçëÉäí~ä= òìëíáããÉåÇ=òìê=hÉååíåáëK= páÉ= ÄÉ~ìÑíê~Öí=
ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉI=ãáí=a_=oÉÖáçI= ÇÉã= ~âíìÉääÉå=sÉêíê~Öëé~êíåÉê= ÑΩê= ÇáÉëÉ= iÉáëíìåÖÉåI=
sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^åé~ëëìåÖÉå= áã= _ÉíêáÉÄëéêçÖê~ãã= ~ìÑòìåÉÜãÉåK= aáÉ= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ïáêÇ=òìÇÉã=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=Éáå=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=òìê=kÉìîÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äJ
Ä~ÜåäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=jçëÉäïÉáëÄ~Üå=òïáëÅÜÉå=_ìää~ó=ìåÇ=qê~ÄÉåJqê~êÄ~ÅÜ=ÉáåòìäÉáíÉåK==

=



J=U=J=

pÉáíÉ=U=îçå=NM=
=

OMNOMOV=qlm…ë=∏q=QR|ss|NU|aÉòÉãÄÉê|OMNOKÇçÅ=

qlm=R= £mksJhçåòÉéí=kçêÇW=pí~åÇ=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=

aáÉ=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=òìäÉíòí=áå=ÇÉê=páíòìåÖ=~ã=OMKMSKOMNO=ãáí=ÇÉê=båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉê= êÉÖáçå~äÉå=_ìëîÉêâÉÜêÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= få= ÇáÉëÉê= páíòìåÖ=ïìêÇÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=
ÇáÉ=ÄÉÖçååÉå=^êÄÉáíÉå=~å=ÉáåÉê=åÉìÉå=oÉÖáçäáåáÉåâçåòÉéíáçå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=
sÉêÄΩåÇÉå=ìåÇ=ÇÉã=fpfj=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=dÉë~ãíâçåòÉéíáçå=ÑΩê=ÇÉå=£mks=áã=kçêJ
ÇÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò= ÑçêíòìÑΩÜêÉåK=a~òì=ëçääíÉ=ÖÉãÉáåë~ã=Éáå=mä~åìåÖë~ìÑJ
íê~Ö=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=sÉêÜ~åÇäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=mä~åìåÖëäÉáëíìåÖÉå=òìê=båíïáÅâJ
äìåÖ=ÇÉë=ł£mksJhçåòÉéí=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=kçêÇQ=~å=ÇáÉ=cáêã~=łfd=aêÉáÉáÅÜ=_~Üå=dãÄeQ=
îÉêÖÉÄÉåK=a~ë=^ìÑí~âíÖÉëéê®ÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêå=ìåÇ=ÇÉã=mä~åìåÖëÄΩêç=ïáêÇ=
~ã=NPK=aÉòÉãÄÉê=OMNO=ëí~ííÑáåÇÉåK=

aáÉ= äçâ~äÉå= ^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉê= ÑΩê= ÇÉå= £mksI= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= sÉêÄΩåÇÉ= soq= ìåÇ= sojI= ÇÉê=
wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=pmks=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=kçêÇ= ëçïáÉ=Ç~ë=i~åÇ=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=éä~åÉå=ÇÉå=
sÉêâÉÜê= ÇìêÅÜ= Éáå= ÖÉãÉáåë~ãÉë=sçêÖÉÜÉå= áã=o~ÜãÉå= ÇÉë= mêçàÉâíÉë= òìâìåÑíëÑ®ÜáÖ= òì=
ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=£mks=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=båÇÉ=OMNP=ëçääÉå=ÑΩê=
ÇáÉ= ÉêëíÉå= qÉáäêÉÖáçåÉå= ~ÄÖÉëíáããíÉ= hçåòÉéíÉ= Äáë= Üáå= òìê= iáåáÉåÄΩåÇÉäìåÖ= îçêäáÉÖÉåK=
_ÉêÉáíë= ÑΩê=Ç~ë=wáÉäà~Üê=OMNR=ëçää=Ç~ë=_ìëJkÉíò=âçãéäÉíí=åÉì=~ìÑÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåI=ìã=Éáå=
îÉêâÉÜêäáÅÜ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=çéíáãáÉêíÉë=^åÖÉÄçí=òì=ÉêòáÉäÉåK=

aáÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=mä~åìåÖëÄΩêçë=ïÉêÇÉå=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêÉãáÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëâêÉáëÉå=
ÄÉÖäÉáíÉíI=ÇÉêÉå=píêìâíìê=ÇÉê=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=^ÄÄK=båíåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=

=

=

=
^ÄÄK=NW=dêÉãáÉå=ìåÇ=mêçàÉâíëíêìâíìê=ł£mksJhçåòÉéí=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=kçêÇQ=

=
=

=



J=V=J=

pÉáíÉ=V=îçå=NM=
=

OMNOMOV=qlm…ë=∏q=QR|ss|NU|aÉòÉãÄÉê|OMNOKÇçÅ=

o®ìãäáÅÜÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=mä~åìåÖë~ìÑíê~ÖÉë=
=
a~ë=mä~åìåÖëÖÉÄáÉí=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇÉã=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉí=ÇÉë=wïÉÅâîÉêÄ~åÇÉë=pmks=oÜÉáåJ
ä~åÇJmÑ~äò=kçêÇ=ÄòïK=ÇÉå=dÉÄáÉíÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÄΩåÇÉ=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=oÜÉáåJjçëÉä=
EsojF=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=oÉÖáçå=qêáÉê=EsoqFK=a~ë=_É~êÄÉáíìåÖëÖÉÄáÉí=ÄÉòáÉÜí=Ç~ÄÉá=
~å=ÇÉå=ło®åÇÉêåQ=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ=o®ìãÉ=áã=łdêÉåòÄÉêÉáÅÜQ=
ãáí=ÉáåI=Ç~ãáí=ÑΩê=iáåáÉå=ëáååîçääÉ=i∏ëìåÖÉå=áã=báåòÉäÑ~ää=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=
EòK_K=òìã=å®ÅÜëíÉå=Öê∏≈ÉêÉå=lêí=çÇÉê=_~ÜåÜçÑ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sÉêÄìåÇÖÉÄáÉíÉëFK=aáÉë=Öáäí=
~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêÉåòå~ÜÉå=dÉÄáÉíÉ=ÇÉë=dêç≈ÜÉêòçÖíìãë=iìñÉãÄìêÖ=ìåÇ=îçå=_ÉäÖáÉåK=
=
sçêÖÉëÉÜÉåÉ=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=£mkssçêÖÉëÉÜÉåÉ=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=£mkssçêÖÉëÉÜÉåÉ=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=£mkssçêÖÉëÉÜÉåÉ=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=£mksJJJJhçåòÉéíÉë=oÜÉáåä~åÇhçåòÉéíÉë=oÜÉáåä~åÇhçåòÉéíÉë=oÜÉáåä~åÇhçåòÉéíÉë=oÜÉáåä~åÇJJJJmÑ~äò=kçêÇmÑ~äò=kçêÇmÑ~äò=kçêÇmÑ~äò=kçêÇ====
=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mä~åìåÖë~ìÑíê~ÖÉë=ëçääÉå=åÉìå=_~ìëíÉáåÉ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=ÖäáÉJ
ÇÉêå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈ÉåW=
=
J=_~ìëíÉáå=NW== hå~ééÉ=_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=
J=_~ìëíÉáå=OW== bêãáííäìåÖ=ÇÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=å~ÅÜJ

Ñê~ÖÉêÉäÉî~åíÉå=m~ê~ãÉíÉê=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëÖÉãÉáåÇÉåK=
J=_~ìëíÉáå=PW== båíïáÅâäìåÖ=îçå=éä~åÉêáëÅÜÉå=iÉáíéä~åâÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=

å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ==kÉìâçåòÉéíáçå=ÇÉë=kÉíòÉë=ëáåÇK=
J=_~ìëíÉáå=QW== cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK=
J=_~ìëíÉáå=RW== hçåòÉéíáçå=iáåáÉååÉíò=OMNR=
J=_~ìëíÉáå=SW== _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉåI==

iáåáÉåÄΩåÇÉäìåÖëâçåòÉéí==
J=_~ìëíÉáå=TW== _ÉêáÅÜíÉ==
J=_~ìëíÉáå=UW== mêçàÉâíëíêìâíìêI=dêÉãáÉå=C=sçêJlêíJqÉêãáåÉ=
J=_~ìëíÉáå=VW== léíáçåW=k~ÜîÉêâÉÜêëéä®åÉ=ÑΩê=qÉáäêÉÖáçåÉåK=
=
k~ÅÜ=ÇÉã=çK=ÖK=^ìÑí~âíÖÉëéê®ÅÜ=ïáêÇ=Ç~ë=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=_Ωêç=ãáí=ÇÉå=^êÄÉáíÉå=ÄÉÖáååÉåK=

=

=

_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~ÖW==

aáÉ= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ= åáããí= ÇáÉ= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå= òìê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= ł£mksJ
hçåòÉéí= oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò= kçêÇB= òìëíáããÉåÇ= òìê= hÉååíåáëK= aáÉ= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=
áëí=êÉÖÉäã®≈áÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=òì=áåÑçêãáÉêÉåK=

=



J=NM=J=

pÉáíÉ=NM=îçå=NM=
=

OMNOMOV=qlm…ë=∏q=QR|ss|NU|aÉòÉãÄÉê|OMNOKÇçÅ=

qlm=S= cçêíÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ= ~ìÑ= ÇÉê=eìåëêΩÅâÄ~Üå=
òïáëÅÜÉå=jçêÄ~ÅÜ=ìåÇ=_ΩÅÜÉåÄÉìêÉå==

aáÉ=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉë=wïÉÅâîÉêÄ~åÇÉë=pmksJkçêÇ=Ü~í=áå=áÜêÉê=QMK=páíòìåÖ=~ã=
MTK=aÉòÉãÄÉê= OMNN= áå= hçÄäÉåò= ìK= ~K= ÄÉëÅÜäçëëÉåI= ÇáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå= cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ= áã=
pmks=ìã=Ç~ë=mêçàÉâí= łeìåëêΩÅâÄ~ÜåQ= òì= ÉêïÉáíÉêåK= få=ÇáÉëÉã=_ÉëÅÜäìëë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=
ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=òìå®ÅÜëí=ÑΩê=Éáå=g~Üê=òì=îÉêÉáåÄ~êÉåI=ìã=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=
ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=òì=íÉëíÉåK=

aÉê=_ÉëÅÜäìëë=ïìêÇÉ= áã=o~ÜãÉå= ÉáåÉê= îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí= ÇÉê=eçÅÜï~äÇJ
Ä~Üå=ìãÖÉëÉíòí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêÉ=áã=j~á=ÇáÉëÉå=g~ÜêÉë=~ìÑÖÉåçããÉåK=aáÉ=få~åëéêìÅÜJ
å~ÜãÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêÉ=ï~ê=ÇìêÅÜ~ìë=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=ìåÇ=ä~Ö=ΩÄÉê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=g~Üê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=
ÄÉá=ΩÄÉê=NNKMMM=c~ÜêÖ®ëíÉåK=

dÉãÉëëÉå=~å=ÇÉã=îçã=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=ÖÉäÉáëíÉíÉå=wìëÅÜìëë= îçå=RMKMMM=bìêç= ÑΩê=ÇáÉëÉ=
sÉêâÉÜêÉ=â~åå=ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉ=ÇìêÅÜ~ìë=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=

iÉáÇÉê=ãìëëíÉ=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉê=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=åçÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=sÉêíê~Öëä~ìÑòÉáí= áã=
pçããÉê=ÇK= gK= ÉáåÉå=hçåâìêë~åíê~Ö=ëíÉääÉåK=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=ï~êÉå=åáÅÜí=ÇáÉ= îÉêíê~ÖëÖÉÖÉåJ
ëí®åÇäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåI= ëçåÇÉêå= çÑÑÉåâìåÇáÖ= Éáå=oÉÅÜíëëíêÉáí=ãáí= ÇÉê=a_=kÉíò=
^d=ìåÇ=åçÅÜ=~ìëëíÉÜÉåÇÉ=oΩÅâò~ÜäìåÖÉå=~ìë=òì=îáÉä=ÖÉò~ÜäíÉå=qê~ëëÉåÉåÇÖÉäíÉåK=qêçíò=
ÇáÉëÉë=hçåâìêëîÉêÑ~ÜêÉåë=âçååíÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ=Äáë=òìã=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=
båÇÉ=áã=lâíçÄÉê=ÑçêíÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇáÉëÉê=sÉêâÉÜêÉ=ëíÉÜí=îçê=ÇÉã=eáåíÉêJ
ÖêìåÇ=ÇÉë=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=fåëçäîÉåòîÉêÑ~ÜêÉåë=ÇÉêòÉáí=ìåíÉê=ÇÉã=sçêÄÉÜ~äíI=
Ç~ëë=~ìÅÜ=áã=å®ÅÜëíÉå=ìåÇ=ÖÖÑK=áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=Éáå=òìîÉêä®ëëáÖÉê=sÉêíê~Öëé~êíåÉê=ÑΩê=
ÇáÉ=bêÄêáåÖìåÖ=ÇáÉëÉê= iÉáëíìåÖÉå=ÖÉÑìåÇÉå=ïáêÇK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ= fåíÉêÉëëÉåëÄÉâìåÇìåJ
ÖÉå= ~åÇÉêÉê=råíÉêåÉÜãÉå= äáÉÖÉå= àÉÇçÅÜ= ÄÉêÉáíë= îçêK=sçê= ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ïáêÇ= ÑçäJ
ÖÉåÇÉê=_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~Ö=òìê=^ÄëíáããìåÖ=ÖÉëíÉääíW=

=

_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~ÖW==

aáÉ=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=åáããí= ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ= ~ìÑ= ÇÉê=
eìåëêΩÅâÄ~Üå=áã=pçããÉêÜ~äÄà~Üê=OMNO=òìê=hÉååíåáëK=páÉ=ÄÉëÅÜäáÉ≈í=~ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇJ
ä~ÖÉI=ÇÉå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=oÉä~íáçå=jçêÄ~ÅÜ=Ó=_ΩÅÜÉåÄÉìêÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑçêíòìJ
ÑΩÜêÉåK=

aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI= ÉáåÉå=Ç~òì=ÖÉÉáÖåÉíÉå=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜJ
ãÉê=òì=ëìÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ÄòìëÅÜäáÉ≈Éå=

==


