
=

=

wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=
pÅÜáÉåÉåmÉêëçåÉåk~ÜsÉêâÉÜê=
oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=kçêÇ=

cêáÉÇêáÅÜJbÄÉêíJoáåÖ=NQJOM=
RSMSU=hçÄäÉåò=

qÉäÉÑçå= MO SN ˇ PM OV NTJMM=
qÉäÉÑ~ñ= MO SN ˇ PM OV NTJOM=
bJj~áä= áåÑç]ëéåîJåçêÇKÇÉ=
fåíÉêåÉí=ïïïKëéåîJåçêÇKÇÉ=

_~åâîÉêÄáåÇìåÖ=
hçåíç== UO=SU=OS=
_iw== RTT=RNP=NM=
f_^k== abQS=RTTR=NPNM=MMMM==
= UOSU=OS=
_~åâ= hêÉáëëé~êâ~ëëÉ=^ÜêïÉáäÉê=
=

=

=

=

OMNMMNV=qlm=PTKss=MUK=aÉòK=OMNMKÇçÅ=

PMKNNKNM=

_É~êÄÉáíìåÖW=gΩêÖÉå=eÉáòã~åå=EJOTF=

= = N=LOR=

q~ÖÉëçêÇåìåÖ==

=

^F= £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=qÉáä=
=

NK dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=káÉÇÉêëÅÜêáÑí=ΩÄÉê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=PRK=páíòìåÖ=ÇÉê=
sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=~ã=ONK=j~á=OMNM=áå=hçÄäÉåò=

OK _ÉêáÅÜí= ÇÉë= oÉÅÜåìåÖëéêΩÑìåÖë~ãíÉë= ΩÄÉê= ÇÉå=e~ìëÜ~äí= OMMV= Ó= båíä~ëíìåÖ=
ÇÉë=sÉêÄ~åÇëîçêëíÉÜÉêëI=ëÉáåÉë=sÉêíêÉíÉêë=ìåÇ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëÇáêÉâíçêë=

PK e~ìëÜ~äí=OMNN=

QK nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=áã=pmksW=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=nì~äáí®íëã®åÖÉäå=ÄÉá=sÉêâÉÜêÉå=
ÇÉê=a_=oÉÖáç=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=i~åÇÉëîÉêíê~ÖÉë=

RK pÅÜáÉåÉåÉêë~íòîÉêâÉÜê= òïáëÅÜÉå= kÉìïáÉÇ= ìåÇ= lÄÉêä~ÜåëíÉáåW= hΩåÑíáÖÉ= dÉJ
ï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜΩäÉêîÉêâÉÜê=

SK hçåòÉéíáçå=pmksJcêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ=

~F _ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=mêçàÉâíÉ=

ÄF tÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=

TK _ÉíêáÉÄë~ìÑå~ÜãÉ=å~ÅÜ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉåW=^âíìÉääÉê=p~ÅÜëí~åÇ=

UK ^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=pmksJkçêÇ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=_ìd~=OMNN=áå=hçÄäÉåò=

VK sÉêëÅÜáÉÇÉåÉë=

sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=
PTK=páíòìåÖ==
=
áå=hçÄäÉåò=áã=dÉÄ®ìÇÉ=ÇÉë=i~åÇÉëÄÉíêáÉÄÉë=jçÄáäáí®í=
~ã=MUK=aÉòÉãÄÉê=OMNM=ìã=NNWMM=rÜê==
áã=Öêç≈Éå=páíòìåÖëë~~ä=Eo~ìã=QMNF=



= O=

=

_F= káÅÜí∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=qÉáä=
=

NK dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=káÉÇÉêëÅÜêáÑí=ΩÄÉê=ÇÉå=åáÅÜí∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=PRK=páíòìåÖ=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêJ
ë~ããäìåÖ=~ã=ONK=j~á=OMNM=áå=hçÄäÉåò==

OK o~ÜãÉåîÉêÉáåÄ~êìåÖ=_~ÜåÜçÑëÉåíïáÅâäìåÖ=

PK báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=a~~ÇÉí~äÄ~Üå=E_ÉíòÇçêÑ=Ó=a~~ÇÉåF=áå=Ç~ë=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëåÉíò=báÑÉäJtÉëíÉêï~äÇJ
páÉÖ=EbtpF=

QK j~≈å~ÜãÉå=òìê=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=c~ÜêòÉìÖÉå= ÑΩê=pmksJ
^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå=

RK ^âíìÉääÉê=pí~åÇ=ä~ìÑÉåÇÉê=ìåÇ=ÖÉéä~åíÉê=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=áã=pmks==

SK sÉêëÅÜáÉÇÉåÉë=



= P=

^F= £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=qÉáä= = =
=

qlm=N= dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇÉê= káÉÇÉêëÅÜêáÑí= ΩÄÉê= ÇÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
qÉáä=ÇÉê=PRK=páíòìåÖ=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=~ã=ONK=j~á=
OMNM=áå=hçÄäÉåò=

aáÉ=káÉÇÉêëÅÜêáÑí=ΩÄÉê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=PRK=páíòìåÖ=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=áëí=
fÜåÉå=ãáí=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=ORKMSKOMNM=òìÖÉë~åÇí=ïçêÇÉåX=ëáÉ=áëí=ÇÉå=råíÉêä~ÖÉå=åçÅÜã~äë=
ÄÉáÖÉÑΩÖíK=^åãÉêâìåÖÉå=òìê=káÉÇÉêëÅÜêáÑí=ëáåÇ=åáÅÜí=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=
=

_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~Ö=

aáÉ= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ= ÖÉåÉÜãáÖí= ÇáÉ= káÉÇÉêëÅÜêáÑí= ΩÄÉê= ÇÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= qÉáä= ÇÉê==
PRK=páíòìåÖ=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=~ã=ONK=j~á=OMNM=áå=hçÄäÉåòK=

=



= Q=

qlm=O= _ÉêáÅÜí= ÇÉë= oÉÅÜåìåÖëéêΩÑìåÖë~ãíÉë= ΩÄÉê= ÇÉå=e~ìëÜ~äí=
OMMV=Ó=båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëîçêëíÉÜÉêëI=ëÉáåÉë=sÉêíêÉJ
íÉêë=ìåÇ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëÇáêÉâíçêë=

a~ë=oÉÅÜåìåÖëÉêÖÉÄåáë=ÇÉë=e~ìëÜ~äíëà~ÜêÉë=OMMV=ïìêÇÉ=~ã=NTKNNKOMNM=ÑÉëíÖÉëíÉääíK=

aÉê=bêÖÉÄåáëÜ~ìëÜ~äí=ëÅÜäáÉ≈í=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇÉê=bêíê~ÖëëÉáíÉ=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=^ìÑï~åÇëëÉáíÉ=
ãáí=NPTKUQPKSMRIPV=bro=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=~ÄK=

aÉê=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=áëí=ÄÉá=ÇÉå=báåò~ÜäìåÖÉå=ìåÇ=^ìëò~ÜäìåÖÉå=ãáí=NPRKPVMKSQTIPR=bro=
ÉÄÉåëç=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK=

aáÉ=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=OMMV=ÇÉë=pmksJkçêÇ=ÑΩÜêíÉ=òì=ÇÉã=bêJ
ÖÉÄåáëI=Ç~ë=

• aÉê=e~ìëÜ~äíëéä~å=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïìêÇÉI=

• aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=oÉÅÜåìåÖëÄÉíê®ÖÉ=ë~ÅÜäáÅÜ=ìåÇ=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=îçêëÅÜêáÑíëã®≈áÖ=ÄÉJ
ÖêΩåÇÉí=ìåÇ=ÄÉäÉÖí=ï~êÉå=ìåÇ=ÇÉê=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëë=çêÇåìåÖëÖÉã®≈=~ìÑÖÉëíÉääí=
ïìêÇÉI=

• _Éá=ÇÉå=báåò~ÜäìåÖÉå=ìåÇ=^ìëò~ÜäìåÖÉå=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=_ÉJ
ëíáããìåÖÉå=_É~ÅÜíìåÖ=Ñ~åÇÉåI=

• aáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=wïÉÅâîÉêÄ~åÇÉë=å~ÅÜ=ÇÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÇÉê=pé~êë~ãâÉáí=ìåÇ=
táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=Ü~åÇÉäíÉK=

aáÉ=mêΩÑìåÖëÄÉãÉêâìåÖÉå=ÇÉë=mêΩÑÄÉêáÅÜíÉë=ëíÉÜÉå=ÇÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉë=
g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëëÉë=ìåÇ=ÇÉê=båíä~ëíìåÖ=E¬NNQ=dÉãl=áK=sK=ãK=¬=S=ÇÉê=wïÉÅâîÉêÄ~åÇëçêÇJ
åìåÖF=åáÅÜí=ÉåíÖÉÖÉåK=aÉê=mêΩÑÄÉêáÅÜí=áëí=~äë=^åä~ÖÉ=ÄÉáÖÉÑΩÖíK=

råíÉê=ÇÉå=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=Ü~í=Ç~ë=oÉÅÜåìåÖëJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉéêΩÑìåÖë~ãí=
ÇÉê=hêÉáëîÉêï~äíìåÖ=^ÜêïÉáäÉê=âÉáåÉ=_ÉÇÉåâÉåI=ÇÉã=sÉêÄ~åÇëîçêëíÉÜÉêI=ëÉáåÉã=píÉääîÉêJ
íêÉíÉê=ëçïáÉ=ÇÉã=sÉêÄ~åÇëÇáêÉâíçê=å~ÅÜ=¬=NNQ=dÉãl=áKsKãK=¬=S=^ÄëK=N=wáÑÑK=S=ÇÉê=sÉêJ
Ä~åÇëçêÇåìåÖ=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖ=òì=ÉêíÉáäÉåK=

=

_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~Ö=

aáÉ= g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ= OMMV= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ= ÄÉëÅÜäçëëÉå= ìåÇ= ÇÉã=
sÉêÄ~åÇëîçêëíÉÜÉê= i~åÇê~í= _Éêíê~ã= cäÉÅâI= ÇÉã= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉå= sÉêÄ~åÇëîçêëíÉÜÉê=
lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=aêK=bÄÉêÜ~êÇ=pÅÜìäíÉJtáëëÉêã~åå= = ëçïáÉ=ÇÉã=sÉêÄ~åÇëÇáêÉâíçê=aêK=
qÜçã~ë=dÉóÉê=ÑΩê=Ç~ë=e~ìëÜ~äíëà~Üê=OMMV=båíä~ëíìåÖ=ÉêíÉáäíK=

=

=

=



= R=

=

qlm=P= e~ìëÜ~äí=OMNN=

e~ìëÜ~äíëë~íòìåÖ=ìåÇ=e~ìëÜ~äíëéä~å=ÇÉë=pmksJkçêÇ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNN=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=
oÉÖÉäå=ÇÉê=âçããìå~äÉå=açééáâ=ÉêëíÉääíK=páÉ=ëáåÇ=~äë=^åä~ÖÉå=ÄÉáÖÉÑΩÖíK=

pçïçÜä= ÇÉê= bêÖÉÄåáëÜ~ìëÜ~äí= ~äë= ~ìÅÜ= ÇÉê= cáå~åòÜ~ìëÜ~äí= ëÅÜäáÉ≈Éå= ãáí= àÉïÉáäë=
NPRKOSOKNRNIMM=bro=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=~ÄK=

=

_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~Ö=

aáÉ= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ= ÄÉëÅÜäáÉ≈í= ÇáÉ= ÄÉáäáÉÖÉåÇÉ= e~ìëÜ~äíëë~íòìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê=
OMNNK=

=



= S=

qlm=Q= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ= áã=pmksW=_ÉÜ~åÇäìåÖ= îçå=nì~äáí®íëJ
ã®åÖÉäå=ÄÉá=sÉêâÉÜêÉå=ÇÉê=a_=oÉÖáç=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=
ÇÉë=i~åÇÉëîÉêíê~ÖÉë=

fã= o~ÜãÉå= ÇÉë= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= êÜÉáåä~åÇJéÑ®äòáëÅÜÉå= pmksJwïÉÅâîÉêÄ®åÇÉåI=
ÇÉã=i~åÇ=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=ìåÇ=ÇÉê=a_=oÉÖáç=^d=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ä~åÇÉëïÉáíÉå=sÉêâÉÜêëJ
îÉêíê~ÖÉë= ÉêÄêáåÖí= ÇáÉ=a_=oÉÖáç= áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= pmksJkçêÇ= áã=c~Üêéä~åà~Üê= OMMVLNM=
êìåÇ=T=jáçK=wìÖJâãI=ï~ë=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=~äë=RMB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=pmksJ
iÉáëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=å∏êÇäáÅÜÉå=wïÉÅâîÉêÄ~åÇÉë=ÉåíëéêáÅÜíK=aÉê=i~åÇÉëîÉêâÉÜêëJ
îÉêíê~Ö=ïìêÇÉ=áã=g~Üê=OMMP=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=îçå=NO=c~Üêéä~åà~ÜêÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=ÉåÇÉí=
jáííÉ= aÉòÉãÄÉê= OMNQ= òìã= c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä= OMNQLNRK= _áë= Ç~Üáå= ëçääíÉå= ~ääÉ= pmksJ
iÉáëíìåÖÉå= áã=tÉííÄÉïÉêÄ= îÉêÖÉÄÉå= ìåÇ= áå= ÉáåòÉäåÉå= sÉêâÉÜêëîÉêíê®ÖÉå=ãáí= ÇÉå= ~äë=
dÉïáååÉêå=~ìë=ÇÉå=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=àÉïÉáäë=ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉå=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜêëìåíÉêJ
åÉÜãÉå=îÉêÉáåÄ~êí=ëÉáåK===

t~ë=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=îçå=ÇÉê=a_=oÉÖáç=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ä~åÇÉëïÉáíÉå=sÉêâÉÜêëîÉêíê~ÖÉë=
ÉêÄê~ÅÜíÉå=pmksJiÉáëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=pmksJkçêÇ=~åÄÉä~åÖíI=ëç=áëí=Ç~ë=nì~äáí®íëJ
åáîÉ~ì=îçê=^ääÉã=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ìåÇ=mΩåâíäáÅÜâÉáí=ÇÉë=pmksJ^åÖÉÄçíë=
ëçïáÉ=ÇÉå=báåë~íò=ë~ìÄÉêÉê=ìåÇ=âçãÑçêí~ÄäÉê=wΩÖÉ=áåëÖÉë~ãí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇK==

_ÉëçåÇÉêë=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëí=ëÉáí=ÖÉê~ìãÉê=wÉáí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=pmksJiÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=
oÉÖáçå~äÄ~Üå= òïáëÅÜÉå= ^ÜêÄêΩÅâI= oÉã~ÖÉå= ìåÇ= _çåå= E^Üêí~äÄ~ÜåLoÜÉáåJ^ÜêJ_~ÜåFI=
ï~ë=~åÜ~åÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=oÉ~âíáçåÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=hìåÇÉåI=jÉáåìåÖëÄáäÇåÉê=ìåÇ=
båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=ïáêÇK=fã=cçâìë=ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=nì~äáí®íëJ
ã®åÖÉä=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=káÅÜíÉáåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=îçå=a_=oÉÖáç=òìÖÉë~ÖíÉå=wìÖâ~é~òáí®íÉåI=
~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ=p~ìÄÉêâÉáí=ìåÇ=mΩåâíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=wìÖäÉáëíìåÖÉåK=
wìäÉíòí=â~ã=~äë=åÉìÉë=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉë=mêçÄäÉã=ÜáåòìI=Ç~ëë=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=c~ÜêòÉìÖÉ=
çÜåÉ=pÅÜáÉÄÉíêáííÉ= ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=òì= ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ= áå=ÇÉê=
_ÉåìíòìåÖ= ÇáÉëÉê= wΩÖÉ= ÖÉÑΩÜêí= Ü~íK= aáÉëÉ= aÉÑáòáíÉ= ÄÉáã= c~ÜêòÉìÖÉáåë~íò= ïáêâÉå= ëáÅÜ=
~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= ÖÉê~ÇÉ= áã=eÉêÄëí= ëÉÜê= ÜçÜÉå=^åò~Üä= ~å= c~ÜêÖ®ëíÉå= áã=^Üêí~äI= ÇáÉ= áÜê=
c~Üêê~Ç=áã=wìÖ=ãáíåÉÜãÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=ìåÖΩåëíáÖ=~ìëK=

fã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí= ÇÉå=åáÅÜí= åìê= ~ìÑ= ÇÉê=^Üêí~äÄ~ÜåLoÜÉáåJ^ÜêJ_~ÜåI=
ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= áå= ~åÇÉêÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ÇÉë= pmksJkçêÇ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= nì~äáí®íëéêçÄäÉãÉå==
ÄáÉíÉå=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉë=i~åÇÉëîÉêâÉÜêëîÉêíê~ÖÉë=ãáí=ÇÉê=a_=oÉÖáç=åìê=ëÉÜê=ÄÉÖêÉåòíÉ==
p~åâíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉê~êíáÖÉ=pÅÜäÉÅÜíJ=ìåÇ=jáåÇÉêäÉáëíìåÖÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=
ïÉåáÖÉå= áå=ÇáÉëÉã=sÉêâÉÜêëîÉêíê~Ö=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=jÉÅÜ~åáëãÉå=òìê=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=
åçÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=ã~ñáã~ä=ã∏ÖäáÅÜÉå=^ÄòìÖëÄÉíê®ÖÉ=ëí~êâ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=

^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= áã= i~åÇÉëîÉêâÉÜêëîÉêíê~Ö= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
òì= ÉáåÉê= ïáêâë~ãÉå=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ= êÉÖí= ÇáÉ= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= ~åI= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉë=
oÉÅÜíëÖìí~ÅÜíÉåë=ÖÉå~ìÉê=òì=âä®êÉåI=çÄ=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêíê~ÖäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êíÉå=p~åâíáçåëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= Üáå~ìë= ïÉáíÉêÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÄÉëíÉÜÉåI= ÇÉå= aêìÅâ= ~ìÑ= ÇÉå= sÉêJ
íê~Öëé~êíåÉê=a_=oÉÖáç=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=ÇÉå=nì~äáí®íëã®åÖÉäå=ÉÑÑÉâíáî=ÉåíÖÉÖÉåòìïáêâÉåK==

=

_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~ÖW==

aáÉ= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ= åáããí= ÇáÉ= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= òìëíáããÉåÇ=
òìê=hÉååíåáë= ìåÇ= ÄÉ~ìÑíê~Öí= ÇáÉëÉI= Éáå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë= êÉÅÜíäáÅÜÉë=dìí~ÅÜíÉåë= ÉêëíÉääÉå=
òì= ä~ëëÉå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=dìí~ÅÜíÉåë=
sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåK=

=



= T=

qlm=R= pÅÜáÉåÉåÉêë~íòîÉêâÉÜê= òïáëÅÜÉå= kÉìïáÉÇ= ìåÇ= lÄÉêä~ÜåJ
ëíÉáåW= hΩåÑíáÖÉ= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ= ÇÉê= sÉêÄáåÇìåÖ= ÑΩê= ÇÉå=
pÅÜΩäÉêîÉêâÉÜê=

_áë= áå=Ç~ë= g~Üê=OMMP=ÜáåÉáå=ÄÉëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=kÉìïáÉÇ=ìåÇ=lÄÉêä~ÜåëíÉáå=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=
sÉêÄáåÇìåÖ=áã=pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜêI=ÇáÉ=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=oÉä~íáJ
çå= ~åÑ~ääÉåÇÉå= pÅÜΩäÉêîÉêâÉÜêÉå= ÖÉïáÇãÉí= ï~êK= aÉê= ^ìÑï~åÇ= òìê= bêÄêáåÖìåÖ= ÇáÉëÉê=
iÉáëíìåÖ= áã=pmks=ï~ê=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ÜçÅÜI=Ç~=ÑΩê=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ïÉåáÖÉ=c~ÜêíÉå=ÉáJ
ÖÉåë=Éáå=c~ÜêòÉìÖ=îçêÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉK= fã=wìÖÉ=ÇÉê=òìã=Ç~ã~äáÖÉå=wÉáíéìåâí=
~ìÑÖÉíêÉíÉåÉå= Ñáå~åòáÉääÉå= båÖé®ëëÉ= îÉêÉáåÄ~êíÉ= ÇÉê= pmksJkçêÇ= ãáí= ëÉáåÉã= sÉêíê~ÖëJ
é~êíåÉê=Ea_=oÉÖáçFI=ÇáÉ=sÉêâÉÜêÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=áã=pmks=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉå=
ëéÉòáÉää= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÇÉë= pÅÜΩäÉêîÉêâÉÜêë= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå= pÅÜáÉåÉåÉêë~íòîÉêâÉÜê=
ÉáåòìêáÅÜíÉåK=aáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÄÉï®ÜêíI=ï~ë=ëáÅÜ=ìK=~K=áå=ÇÉê=cçäÖÉòÉáí=ëíÉáÖÉåJ
ÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉò~ÜäÉå=òÉáÖíÉK=aáÉë=ÑΩÜêí=áåòïáëÅÜÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇÉå=
pÅÜáÉåÉåÉêë~íòîÉêâÉÜê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉëíáÉÖÉå=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=åìê=åçÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
é~ê~ääÉäÉå=báåë~íò=ãÉÜêÉêÉê=_ìëëÉ=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

k~ÅÜÇÉã= ÇáÉ= mä~åìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉå= oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòJq~âí= OMNR= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= ï~êÉåI= ï~ê=
~ìÅÜ=ÖÉâä®êíI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉê=oÉä~íáçå=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=âÉáå=êÉÖìä®êÉê=pmks=ãÉÜê=~åÖÉÄçíÉå=
ïáêÇK=báåÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=kÉìïáÉÇ=ìåÇ=lÄÉêä~ÜåëíÉáå=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=
oÜÉáåÖ~ìJiáåáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=hçÄäÉåò=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåK=aáÉëÉ=iáåáÉ=â~åå=ÇÉå=
pÅÜΩäÉêîÉêâÉÜêÉå=àÉÇçÅÜ=åìê=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉåK==

få= pçåÇáÉêìåÖëÖÉéê®ÅÜÉå= ãáí= Ç~ÑΩê= áå= _Éíê~ÅÜí= âçããÉåÇÉå= _ìëìåíÉêåÉÜãÉå= ïìêÇÉ=
îçå=ÇÉêÉå=pÉáíÉ= áå=^ìëëáÅÜí=ÖÉëíÉääíI=ÇáÉëÉ=pÅÜΩäÉêîÉêâÉÜêÉ=ÉáÖÉåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉêÄêáåÖÉå=
òì=â∏ååÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~ÑΩê=ëÉá=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sojJq~êáÑÉë=ÉáåÉ=ÇÉê=í~íJ
ë®ÅÜäáÅÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=bêä∏ëòìëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=hçëíÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=_ìëîÉêâÉÜêÉ=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=ãçãÉåí~å=~ìÑ=Å~K=NOMKMMM=bro=mêç=g~ÜêX=ÇáÉ=
pÅÜìäíê®ÖÉê= îÉêâ~ìÑÉå= ÑΩê= ÇáÉëÉ=oÉä~íáçå=ÇÉêòÉáí= c~Üêâ~êíÉå= áå= ÉáåÉã=tÉêíI= ÇÉê= áå= Éíï~=
ÇÉå=hçëíÉå=ÉåíëéêáÅÜíK=a~òì=â®ãÉå=åáÅÜí=Éñ~âí=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉ=_Éáíê®ÖÉ=îçå=pÉäÄëíò~ÜJ
äÉêå=ëçïáÉ=îçå=ëçåëíáÖÉå=£mksJhìåÇÉåK==

iÉáÇÉê= ä®ëëí= ÇáÉ= ÇÉêòÉáíáÖÉ= báåå~ÜãÉ~ìÑíÉáäìåÖ= áã= soj= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ= ÇÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=
_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=bêä∏ëòìëÅÜÉáÇìåÖ=åáÅÜí=òìI=Ç~=ëáÅÜ=ÇáÉ=báåå~ÜãÉ~ìÑíÉáäìåÖ=
éêáã®ê=~å=ÇÉå=ëçÖK= ł^äíÉêä∏ëÉåM=ÇÉê=sÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉå=çêáÉåíáÉêíI=ïáÉ= ëáÉ= òìã=wÉáíJ
éìåâí=ÇÉê=sÉêÄìåÇÖêΩåÇìåÖ=ï~êÉåK=aáÉ=^äíÉêä∏ëÉI=ÇáÉ=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉ=_ÉíêÉáÄÉê=a_=oÉÖáç=
å~ÅÜïÉáëÉå=â~ååI=äáÉÖÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÉáåÉê=e∏ÜÉ=îçå=Å~K=PRKMMM=broK=

få=ãÉÜêÉêÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=ìK=~K=~ìÅÜ=ìåíÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=hçåòÉëëáçåëÄÉÜ∏êÇÉ=ïìêÇÉ=
îÉêëìÅÜíI= ÖäÉáÅÜïçÜä= ÜáÉê= ÉáåÉ= ÉáÖÉåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= i∏ëìåÖ= òì= êÉ~äáëáÉêÉåK= iÉáÇÉê= ëíÉääíÉ=
ëáÅÜ=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉë=ìåíÉê=ÇÉå=ÖÉÖÉÄÉåÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=sçêJ
~ìëëÉíòìåÖ= Ç~ÑΩê= áëí= ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ= ÇÉê= báåå~ÜãÉ~ìÑíÉáäìåÖëëóëíÉã~íáâ= áã=sojI= ÇáÉ=
òìãáåÇÉëí=ÑΩê=Ç~ë=âçããÉåÇÉ=g~Üê=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄëÉÜÄ~ê=áëíK==

rã=ÇáÉ= êÉ~äÉå=sÉêâÉÜêëÄÉÇΩêÑåáëëÉ= àÉÇçÅÜ=ïÉáíÉê=ÄÉÑêáÉÇáÖÉå=òì=â∏ååÉåI= áëí=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=
_ÉëíÉääìåÖ= ÇÉê= iÉáëíìåÖ= ÄÉá= ÉáåÉã= _ìëìåíÉêåÉÜãÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK= aáÉ= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=
ëÅÜä®Öí=Ç~ÜÉê=îçêI=ÇáÉëÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=~äë=oÉÖáçiáåáÉ=òì=áåíÉêéêÉíáÉêÉå=ìåÇ=
ÉáåÉ=aáêÉâíîÉêÖ~ÄÉ=ÇáÉëÉê=iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=mêÉáë~åÑê~ÖÉ=ÇìêÅÜòìJ
ÑΩÜêÉåK==

k~ÅÜ=ÉáåÉê=oÉÑçêã=ÇÉê=báåå~ÜãÉ~ìÑíÉáäìåÖ=áã=soj=â~åå=ÇáÉ=iáåáÉ=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÉáÖÉåJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑçêíÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

=

=



= U=

_ÉëÅ_ÉëÅ_ÉëÅ_ÉëÅÜÜÜÜäìëäìëäìëäìëëîçêëÅÜä~ÖëîçêëÅÜä~ÖëîçêëÅÜä~ÖëîçêëÅÜä~ÖW==

aáÉ=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=åáããí=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê= ÇáÉ=pÅÜáÉåÉåÉêë~íòîÉêâÉÜêÉ= òïáJ
ëÅÜÉå=kÉìïáÉÇ=ìåÇ=lÄÉêä~ÜåëíÉáå=òìê=hÉååíåáëK=páÉ=ÄÉëÅÜäáÉ≈íI=Ç~ëë=ÇÉê=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=
ÇáÉëÉ=iáåáÉ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=~äë=oÉÖáçiáåáÉ=Ñáå~åòáÉêí=ìåÇ=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëJ
îÉêíê~Ö=ãáí=ÉáåÉã=Ç~ÑΩê=ÖÉÉáÖåÉíÉå=_ìëìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄëÅÜäáÉ≈íK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ïáêÇ=
ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇáÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=^âíáîáí®íÉå=ÉáåòìäÉáíÉåK==

=



= V=

qlm=S= hçåòÉéíáçå=pmksJcêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ=
~F= _ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=mêçàÉâíÉ=
ÄF= tÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=
=

~F _ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=mêçàÉâíÉ=
=
aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=Ü~í=áã=pçããÉê=OMNM=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáåÉë=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêë=
ÇáÉ=ÄáëÜÉê=îçã=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=Ñáå~åòáÉää=ìåíÉêëíΩíòíÉå=cêÉáòÉáíÄ~ÜåÉå=ÉáåÖÉÜÉåÇ=ìåíÉêëìÅÜíK=
aáÉëÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ìãÑ~ëëíÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=kìíòÉêK=
=
aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=^å~äóëÉ=ìåÇ=ÉêëíÉ=cçäÖÉêìåÖÉå=Ç~ê~ìë=ëáåÇ=~äë=^åä~ÖÉ=ÄÉáÖÉÑΩÖíK=
=

ÄF tÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=
=
aÉê=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ=ÄÉáåÜ~äíÉí=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ=
òìê=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ=ìåÇ=ã~ÅÜí=sçêëÅÜä®ÖÉ=
òìê=âΩåÑíáÖÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇáÉëÉë=qÜÉã~ëK=aáÉëÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=
_ÉïÉêíìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=mêçàÉâíÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=jçÇ~äáí®íÉå=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=c∏êÇÉêìåÖK=fã=
hÉêå=áëí=ΩÄÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåW==
=
e∏ÜÉ=ÇÉë=_ìÇÖÉíë=ìåÇ=i~ìÑòÉáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêíê®ÖÉe∏ÜÉ=ÇÉë=_ìÇÖÉíë=ìåÇ=i~ìÑòÉáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêíê®ÖÉe∏ÜÉ=ÇÉë=_ìÇÖÉíë=ìåÇ=i~ìÑòÉáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêíê®ÖÉe∏ÜÉ=ÇÉë=_ìÇÖÉíë=ìåÇ=i~ìÑòÉáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêíê®ÖÉ====
====
aÉê=pmksJkçêÇ=éä~åí=áå=ëÉáåÉê=ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=cáå~åòéä~åìåÖ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=EÇKÜK=Äáë=~ìÑ=
táÇÉêêìÑF=Éáå=à®ÜêäáÅÜÉë=_ìÇÖÉí=îçå=ã~ñK=RMMKMMM=ê=ÑΩê=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ=ÉáåK=aáÉëÉ=
cÉëíäÉÖìåÖ=ëíÉÜí=ìåíÉê=ÇÉã=sçêÄÉÜ~äíI=Ç~ëë=êÉÖìä®êÉ=^åÖÉÄçíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=pmks=
ìåÇ=ÇÉê=oÉÖáçiáåáÉå=Ç~ÇìêÅÜ=åáÅÜí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=
ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉå=_ÉíêÉáÄÉêå=îçå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉå=âΩåÑíáÖ=sÉêâÉÜêëîÉêíê®ÖÉ=ΩÄÉê=àÉJ
ïÉáäë=P=g~ÜêÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=ìã=ÇÉå=sÉêíê~Öëé~êíåÉêå=ÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=mä~åìåÖëëáÅÜÉêJ
ÜÉáí==òì=ÖÉï®ÜêÉåK=
=
_ÉïÉêíìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=ìåÇ=åÉìÉê=mêçàÉâíÉW==
=
aÉê=pmksJkçêÇ=ÄÉïÉêíÉí=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ=âΩåÑíáÖ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåJ
ÇÉå=hêáíÉêáÉåW=
=
NK=qçìêáëíáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ei~ÖÉ=áå=ä~åÇÉëJ=ìåÇ=êÉÖáçå~äéä~åÉêáëÅÜ=ÇÉÑáåáÉêíÉê=íçìêáëJ
íáëÅÜÉê=pÅÜïÉêéìåâíê®ìãÉI=fåíÉÖê~íáçå=áå=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=hçåòÉéíÉ=òìê=íçìêáëíáëÅÜÉå=
båíïáÅâäìåÖFK=
=
OKsÉêâÉÜêäáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=EsÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=êÉÖìä®êÉå=pmksJ^åÖÉÄçíÉåF=
=
PKtáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉâÉáí=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=EhçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇF==
=
QK=_Éáíê~Ö=òìê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåáåÑê~ëíêìâíìê=
=
=
rãëíÉääìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇ~äáí®íÉå==
=
aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíÉ=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ÉêÑçäÖíÉ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åJ
ÖÉåÜÉáí=áå=à®ÜêäáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=ìåÇ=ÑêÉá=îÉêÜ~åÇÉäíÉå=sÉêíê®ÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇJ
ä~ÖÉ=îçå=h~äâìä~íáçåÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=áÜêÉ=hçëíÉå=ìåÇ=bêä∏ëÉ=àÉJ
ïÉáäë=ÑΩê=Ç~ë=âçããÉåÇÉ=g~Üê=éêçÖåçëíáòáÉêíÉåK=aáÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉåÇÉ=råíÉêÇÉJ
ÅâìåÖ=ï~ê=ã~≈ÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉãÉëëìåÖ=ÇÉë=wìëÅÜìëëÉëK==
=
=



= NM=

fã=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ=ïìêÇÉ=ìK~K=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ÇáÉëÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=
Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=ìãòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=âΩåÑíáÖ=ëí®êâÉêÉ=^åêÉáòÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=^ìëÖÉëJ
í~äíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêÉ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aÉåâÄ~ê=ï®êÉ=òK_KI=ÇáÉ=wìëÅÜìëëÜ∏ÜÉ=áå=ÉáåÉã=
Ü∏ÜÉêÉå=j~≈É=~å=ÇÉê=w~Üä=ÄòïK=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=kìíòÉê=òì=çêáÉåJ
íáÉêÉåK=

=

_ÉáëéáÉäW=

aÉê=táêíëÅÜ~Ñíëéä~å=ÉáåÉê=cêÉáòÉáíÄ~Üå=ÖÉÜí=ÑΩê=Ç~ë=âçããÉåÇÉ=g~Üê=îçå=å~ÅÜÑçäÖÉåJ
ÇÉå=bÅâéìåâíÉå=~ìëW==

iÉáëíìåÖëìãÑ~åÖ=
áå=wâãL~=

NMKMMM=wâã=

mêçÇìâíáçåëâçëíÉå= NQMKMMM=bro=

bêä∏ëÉêï~êíìåÖ= VMKMMM=bro=EZ=PMKMMM=c~ÜêÖ®ëíÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=PM=
âã=ïÉáí=Ñ~ÜêÉå=ìåÇ=ëçãáí=áåëÖÉë~ãí=VMMKMMM=mÉêëçåÉåâáJ
äçãÉíÉê=òìêΩÅâäÉÖÉåX=éêç=mhj=ïáêÇ=Éáå=bêä∏ë=îçå=MINM=
bro=ìåíÉêëíÉääíF=

wìëÅÜìëëÄÉÇ~êÑ==
EZ=råíÉêÇÉÅâìåÖF=

RMKMMM=bro=

_áëä~åÖ=Ü®ííÉ=ÇÉê=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÉáåÉå=wìëÅÜìëë=îçå=RMKMMM=bro=îÉêJ
íê~ÖäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êíK=

cΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ïáêÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=^äíÉêå~íáîÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåW=

táÉ=ÄáëÜÉê=ÉêëíÉääÉå=ÇáÉ=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=h~äâìä~íáçå=ãáí=îçêJ
~ìëëáÅÜíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ìåÇ=bêä∏ëÉåK=aáÉ=_ÉòìëÅÜìëëìåÖ=ÉêÑçäÖí=~ääÉêÇáåÖë=âΩåÑíáÖ=
å~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉå=mêáåòáéáÉåK=

NK= aÉê=wìëÅÜìëë=éêç=wìÖâáäçãÉíÉê=Ç~êÑ=áã=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáë=SIMM=broLwâã=åáÅÜí=
ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=

OK= aÉê=wìëÅÜìëë=ïáêÇ=òì=RMB=~äë=cÉëíÄÉíê~Ö=ìåÇ=òì=RMB=~äë=łÉêÑçäÖë~ÄÜ®åÖáÖÉêM=
_Éíê~Ö=ÖÉäÉáëíÉíK=

cΩê=ÇÉå=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=c~ää=ïΩêÇÉ=ÇáÉë=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=ORKMMM=bro=~äë=cÉëíÄÉJ
íê~Ö=ÄÉòìëÅÜìëëí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=ORKMMM=bro=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=
ÇÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÉêêÉáÅÜíÉå=mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉêå=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉåK=sÉêÉáåÄ~êí=ïΩêÇÉ=áå=
ÇáÉëÉã=c~ää=Éáå=_Éíê~Ö=îçå=OIU=`ÉåíLmhjI=ÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=c~ÜêÖ~ëíò®ÜJ
äìåÖÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉå=ï®êÉK=^äíÉêå~íáî=â∏ååíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=êÉ~ä=ÉêòáÉäíÉå=bêä∏ëÉ=~äë=_ÉJ
òìÖëÖê∏≈É=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=Eáã=_ÉáëéáÉäÑ~ää=éêç=ê=ÉêòáÉäíÉã=bêä∏ë=Ç~åå=Éáå=wìJ
ëÅÜìëë=ÇÉë=pmksJkçêÇ=îçå=OU=`ÉåíFK=

báåÉ=òì=NMM=B=îçã=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=ÇÉê=_~ÜåÉå=~ÄÜ®åÖáÖÉ=_ÉòìëÅÜìëëìåÖ=ÉêJ
ëÅÜÉáåí=Ç~ÖÉÖÉå=åáÅÜí=~åÖÉãÉëëÉå=òì=ëÉáåI=Ç~=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=òì=ÉáåÉã=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=
^åíÉáä=~ìÅÜ=îçå=ÉñíÉêåÉå=báåÑäΩëëÉåI=òK_K=ÇÉã=tÉííÉêI=~ÄÜ®åÖÉåK=
=



= NN=

_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~ÖW==

aáÉ=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉëÅÜäáÉ≈í=ÑçäÖÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=_ÉòìëÅÜìëëìåÖ=
îçå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉåW=

E~F== få=ÇÉê=ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=cáå~åòéä~åìåÖ=ïáêÇ=ÑΩê=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ=Éáå=_ìÇÖÉí=îçå=
RMMKMMM=bro=ÉáåÖÉëíÉääí=

EÄF= jáí=ÇÉå=cêÉáòÉáíÄ~ÜåÉå=ïÉêÇÉå=âΩåÑíáÖ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=sÉêíê®ÖÉ=ΩÄÉê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=

EÅF= kÉìÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=çKÖK=hêáíÉêáÉå=ÄÉïÉêíÉíK=

EÇF= aáÉ=_ÉòìëÅÜìëëìåÖ=ïáêÇ=âΩåÑíáÖ=òì=RM=B=îçã=bêÑçäÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=~ÄÜ®åÖáÖ=
ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=~ìÑ=ã~ñK=SIMM=SIMM=SIMM=SIMM=bbbbrorororoLwâã=ÄÉÖêÉåòíK=
=



= NO=

qlm=T= _ÉíêáÉÄë~ìÑå~ÜãÉå=å~ÅÜ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉåW=^âíìÉääÉê=
p~ÅÜëí~åÇ=

táÉ= ÄÉêÉáíë= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= ÄÉáÇÉå= páíòìåÖÉå= ÇÉê= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ= áã= aÉòÉãÄÉê=
OMMV=ìåÇ=j~á=OMNM=ÖÉå~ìÉê=Ç~êÖÉäÉÖí=ïçêÇÉå=ï~êI=ëçääíÉå=~äë=bêÖÉÄåáë=îçå=tÉííÄÉïÉêÄëJ
îÉêÑ~ÜêÉå=ÇáÉ=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉå=oÜÉåìë=sÉåáêç=~ìÑ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=_çéé~êÇ=Ó=
bããÉäëÜ~ìëÉå=ìåÇ=a_=oÉÖáç=pΩÇïÉëí=~ìÑ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=hçÄäÉåò=Ó=qêáÉê=Ó=mÉêä=ÇáÉ=pmksJ
iÉáëíìåÖÉå=ãáí= åÉìÉå= k~ÜîÉêâÉÜêëÑ~ÜêòÉìÖÉå= ~Ä= aÉòÉãÄÉê= OMMV= ÉêÄêáåÖÉåI= ï~ë= ~ìë=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêΩåÇÉå=Äáë=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ÉêÑçäÖÉå=âçååíÉK=aáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÜáÉêÑΩê= äáÉÖÉå=áå=
ÄÉáÇÉå= c®ääÉå= áå=ã~ëëáîÉå= mêçÄäÉãÉå= ÄÉá= ÇÉê= ÉáëÉåÄ~ÜåêÉÅÜíäáÅÜÉå= wìä~ëëìåÖ= ÇÉê= ~ìÑ=
ÇÉå=píêÉÅâÉå=àÉïÉáäë=òìã=báåë~íò=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉK=

fã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ=eìåëêΩÅâÄ~Üå= òïáëÅÜÉå=_çéé~êÇ=ìåÇ=bããÉäëÜ~ìëÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=
ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=~ìÑ=ÇÉê=píÉáäëíêÉÅâÉ=ÖÉÄ~ìíÉå=aáÉëÉäíêáÉÄï~ÖÉå=ÇÉë=qóéë=op=N=ÇÉê=
cáêã~=pí~ÇäÉê=m~åâçï=åçÅÜ=áããÉê=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=wìä~ëëìåÖ=
ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=báëÉåÄ~ÜåÄìåÇÉë~ãíÉë=Eb_^F=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÑÉÜäíK=qêçíò=ÇÉê=
îçå= pÉáíÉå= ÇÉë= wïÉÅâîÉêÄ~åÇÉë= ìåíÉêëíΩíòíÉå= áåíÉåëáîÉå= _ÉãΩÜìåÖÉå= ÇÉë= báëÉåÄ~ÜåJ
îÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉåë=oÜÉåìë=sÉåáêç=ìåÇ=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖÜÉêëíÉääÉêë=pí~ÇäÉê=áëí=Éë=Äáëä~åÖ=
åáÅÜí=ÖÉäìåÖÉåI=îçã=b_^=ÉáåÉ=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=^ìëë~ÖÉ=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ï~åå=ãáí=ÇÉê=bêíÉáäìåÖ=
ÉáåÉê= c~ÜêòÉìÖòìä~ëëìåÖ= òì= êÉÅÜåÉå= áëíK= fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇáÉëÉå= _ÉëíêÉÄìåÖÉå=
ïÉêÇÉå= ÇÉêòÉáí= ~ìÅÜ= Ö~åò=åÉìÉ=s~êá~åíÉå= ÖÉå~ìÉê= ÖÉéêΩÑíI=ãáí= ÇÉêÉå=eáäÑÉ= ÉáåÉ=wìä~ëJ
ëìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=~ìÑ=ÇÉê=píÉáäëíêÉÅâÉ=Éêä~åÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=få=ÇáÉëÉã=o~ÜãÉå=ÑáåÇÉí=
båÇÉ=kçîÉãÄÉê=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=qÉêãáå=ÄÉáã=b_^=áå=_çåå=ãáí=oÜÉåìë=sÉåáêç=ìåÇ=pí~ÇäÉê=
ëí~ííI=~å=ÇÉã=ÇÉê=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=áå=ÇÉê=oçääÉ=ÉáåÉë=sÉêãáííäÉêë=íÉáäåÉÜãÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
ã∏ÖäáÅÜëí=Ä~äÇáÖÉ=bêòáÉäìåÖ=ÉáåÉê=íê~ÖÑ®ÜáÖÉå=i∏ëìåÖ=ÉáåëÉíòÉå=ïáêÇK=§ÄÉê=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=
ÇáÉëÉê=_ÉëéêÉÅÜìåÖ=ïáêÇ=áå=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=ãΩåÇäáÅÜ=ÄÉêáÅÜíÉíK=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=Ç~êÖÉäÉÖíÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=rãëí®åÇÉ=Ü~í=ÇÉê=pmksJkçêÇ=ÇáÉ=ëÉáåÉêòÉáí=ãáí=
ÇÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå=_ÉíêÉáÄÉê=a_=oÉÖáç=~äë=§ÄÉêÖ~åÖëä∏ëìåÖ=Äáë= òìã=báåë~íò=ÇÉê=kÉìÑ~ÜêJ
òÉìÖÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=òìê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÄ~ÜåJiÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=
ÇÉê=eìåëêΩÅâÄ~Üå=ãáí= îÉêÄÉëëÉêíÉã=c~Üêéä~å=ΩÄÉê=ÇÉå=c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä= áã=aÉòÉãÄÉê=
OMNM=Üáå~ìë=Äáë=~ìÑ=tÉáíÉêÉë=îÉêä®åÖÉêíK==

eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=páíì~íáçå=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖÉáåë~íòÉë= ~ìÑ= ÇÉê=jçëÉäJ= ÄòïK=lÄÉêãçëÉäëíêÉÅâÉ=
òïáëÅÜÉå=hçÄäÉåòI=qêáÉê=ìåÇ=mÉêä=Ç~ìÉêå=ÇáÉ=áå=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉêÉáíë=å®ÜÉê=
íÜÉã~íáëáÉêíÉå=mêçÄäÉãÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=Äáë=ÜÉìíÉ=~åK=^ìÅÜ=ÇáÉ=Ççêí=òìã=báåë~íò=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=
åÉìÉå= bäÉâíêçíêáÉÄï~ÖÉå= ÇÉë= qóéë= bJq~äÉåí= ÇÉë= eÉêëíÉääÉêë= _çãÄ~êÇáÉê= qê~åëéçêí~íáçå=
ëíÉÜÉå=a_=oÉÖáç=áåÑçäÖÉ=îçå=sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=áã=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=åçÅÜ=áããÉê=åáÅÜí=
òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=råÄÉêΩÜêí= Ç~îçå=Ü~ííÉ=a_=oÉÖáç= ÇáÉ= ëçåëíáÖÉå= îÉêíê~ÖäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êíÉå=
sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=åÉìÉ=c~Üêéä~å~åÖÉÄçí= ëçïáÉ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå= òìê=
léíáãáÉêìåÖ= ÇÉê= nì~äáí®í= ÄÉíêÉÑÑÉåI= ÄÉêÉáíë= òìã= c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä= áã= aÉòÉãÄÉê= OMMV=
ìãÖÉëÉíòíK=

_áë= òìã=báåë~íò= ÇÉê= åÉìÉå= c~ÜêòÉìÖÉ= ÉêÄêáåÖí=a_=oÉÖáç= ÇáÉ= oÉÖáçå~äÄ~ÜåJiÉáëíìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå=hçÄäÉåòI=qêáÉê=ìåÇ=mÉêä=ïÉáíÉêÜáå=ãáí=ÖÉÄê~ìÅÜíÉå=k~ÜîÉêâÉÜêëÑ~ÜêòÉìÖÉåI=ÇáÉ=
òìãáåÇÉëí=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=îÉêÄÉëëÉêíÉå=c~Üêéä~å=ìåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜÉê=
òì=ëíÉääÉåÇÉå=mä~íòâ~é~òáí®íÉå=ÉêÑΩääÉåK=

k~ÅÜÇÉã=ÇÉã=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_ÉíêÉáÄÉêë=ìåÇ=eÉêëíÉääÉêë=ÄÉêÉáíë=ãÉÜêÉêÉ=
sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=áã=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=âçããìåáòáÉêí=ïçêÇÉå=ï~êÉåI=ï~ê=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉ=
p~ÅÜëí~åÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=Äáë=òìã=c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä=áã=aÉòÉãÄÉê=
OMNM= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåK= sçê= âìêòÉê= wÉáí= Ü~í= ÇÉê= pmksJkçêÇ= àÉÇçÅÜ= îçå=a_= oÉÖáç=
ÄòïK=_çãÄ~êÇáÉê= ÉêÑ~ÜêÉåI=Ç~ëë= ~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=wÉáíéä~å=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=
ìåÇ=ãáí=ÉáåÉã=báåë~íò=ÇÉê=åÉìÉå=c~ÜêòÉìÖÉ=Éêëí=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNN=òì=
êÉÅÜåÉå= áëíK=sçå=Ç~ÜÉê=Ü~í= ëáÅÜ=a_=oÉÖáç=ÄÉêÉáíë=Ç~ê~ìÑ= ÉáåÖÉëíÉääíI= Ç~ëë=bêë~íòâçåòÉéí=
ΩÄÉê=ÇÉå=c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä=OMNM=Üáå~ìë=Äáë=~ìÑ=tÉáíÉêÉë=ÑçêíòìÑΩÜêÉåK=



= NP=

t~ë=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉêò∏ÖÉêíÉå=_ÉíêáÉÄë~ìÑå~ÜãÉ=~ìÑ=ÇÉê=jçëÉäJ=ÄòïK=
lÄÉêãçëÉäëíêÉÅâÉ=ãáí=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉå= áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëîÉêíê~ÖÉë=ãáí=a_=oÉÖáç=
ÄÉíêáÑÑíI= ëç= ÄÉëíÉÜÉå= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå=sÉêíê~Öëé~êíåÉêå= áã=eáåJ
ÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=p~åâíáçåÉå=ÄòïK=ÖÉå~ìÉê=ÖÉë~Öí=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=^ÄòΩÖÉ=
ìåÇ= sÉêíê~Öëëíê~ÑÉåK= a~= ~ìÑ= ÇÉã= sÉêÜ~åÇäìåÖëïÉÖÉ= ÄáëÜÉê= âÉáåÉ= báåáÖìåÖ= òì= ÇáÉëÉê=
qÜÉã~íáâ=îçå=Öêç≈Éê=ãçåÉí®êÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=Ü~í=ÇÉê=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=
áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=lÄÉêãçëÉäëíêÉÅâÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=ë~~êä®åÇáëÅÜÉå=m~êíåÉêå=
Éáå=oÉÅÜíëÖìí~ÅÜíÉå=ÄÉá=ÇÉê=h~åòäÉá=_~êíÜI=_~ìãÉáëíÉêI=dêáÉã=ìåÇ=m~êíåÉê=E__dF=áå=^ìÑJ
íê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ëçää=åìå=îÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ãáí=ÇÉå=sÉêíê~Öëé~êíåÉêå=
ÉáåÉ=~ì≈ÉêÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ=báåáÖìåÖ=òì=ÉêòáÉäÉåK=

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëíÉÜÉå=òìã=c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä= áã=aÉòÉãÄÉê=OMNM=~äë=bêÖÉÄåáë=îçå=^ìëJ
ëÅÜêÉáÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄë~ìÑå~ÜãÉå=ÇÉê=oÉÖáçå~äÉñéêÉëëJiáåáÉ=V=^~ÅÜÉå=Ó=
h∏äå=Ó=_ÉíòÇçêÑ=Ó= =páÉÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=a_=oÉÖáç=oÜÉáåä~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=pí~ÇíÉñéêÉëëJiáåáÉ=NM=
kÉìïáÉÇ=Ó=hçÄäÉåò=Ó=táÉëÄ~ÇÉå=Ó=cê~åâÑìêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sf^p=~åK=

fã= o~ÜãÉå= ÇÉê= _ÉíêáÉÄë~ìÑå~ÜãÉ= ÇÉê= pmksJiÉáëíìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= ^~ÅÜÉåI= h∏äå= ìåÇ=
páÉÖÉåI=~å=ÇÉê=ÇÉê=pmksJkçêÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ÑÉÇÉêÑΩÜêÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉê=wïÉÅâJ
îÉêÄ~åÇ= k~ÜîÉêâÉÜê= oÜÉáåä~åÇ= åìê= ãáí= ÉáåÉã= ÖÉêáåÖÉêÉå= iÉáëíìåÖë~åíÉáä= ÄÉíÉáäáÖí= áëíI=
ïáêÇ= îçå=ÇÉå= îçêÖÉëÉÜÉåÉå=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉå= äÉÇáÖäáÅÜ= Éáå= âäÉáåÉêÉê=qÉáä= Ó= ÇáÉ=ãáí=åÉìÉå=
açééÉäëíçÅâï~ÖÉå=ÄÉëé~ååíÉå=wΩÖÉ=Ó=~Ä=ÇÉã=c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä=áã=aÉòÉãÄÉê=OMNM=ÉáåJ
ÖÉëÉíòíK=aÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=qÉáä=ÇÉê=åÉìÉå=c~ÜêòÉìÖÉ=ÜáåÖÉÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Éë=ëáÅÜ=ïáÉ=~å=
ÇÉê=jçëÉä=ìã=bäÉâíêçíêáÉÄï~ÖÉå=ÇÉë=qóéë=bJq~äÉåí= îçå=_çãÄ~êÇáÉê=Ü~åÇÉäíI=ïáêÇ=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=áåÑçäÖÉ=îçå=ÇÉìíäáÅÜÉå=sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=áã=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=åáÅÜí=êÉÅÜíòÉáíáÖ=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=ëçåÇÉêå=å~ÅÜ=~âíìÉääÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_ÉíêÉáÄÉêë=ìåÇ=
eÉêëíÉääÉêë=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=Éêëí=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNN=òìã=báåë~íò=âçããÉåK=

sçå=Ç~ÜÉê=ïáêÇ=a_=oÉÖáç=oÜÉáåä~åÇ= áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêå=
~ìÑ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÉñéêÉëëJiáåáÉ=V=Äáë=òìê=âçãéäÉííÉå=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=~ääÉê=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉ=~äë=
bêë~íò= ÑΩê= ÇáÉ= ÑÉÜäÉåÇÉå=åÉìÉå=qêáÉÄï~ÖÉå= ÖÉÄê~ìÅÜíÉ=k~ÜîÉêâÉÜêëòΩÖÉ= ÉáåëÉíòÉåI= ÇáÉ=
òìãáåÇÉëí=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=åÉìÉå=c~Üêéä~åë=ìåÇ=ÇÉê=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåÇÉå=mä~íòJ
â~é~òáí®íÉå=ÉêÑΩääÉåK=wìÇÉã=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=ëçåëíáÖÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëîÉêíê~ÖÉëI=
ÇáÉ==áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=Öêç≈É=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉáã=nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=ÄÉíêÉÑÑÉåK=====

aáÉ= îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå= ÇÉë= ÇÉìíäáÅÜ= îÉêëé®íÉíÉå=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉáåë~íòÉë= ~ìÑ= ÇÉê=
ïáÅÜíáÖÉå= pmksJiáåáÉ= òïáëÅÜÉå=^~ÅÜÉåI=h∏äå= ìåÇ=páÉÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ=a_=oÉÖáç=oÜÉáåä~åÇ=
ïÉêÇÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉê=åçÅÜ=ÖÉå~ìÉê=ÖÉéêΩÑíK= få= àÉÇÉã=c~ää=
ÄÉëíÉÜí=Éáå=Öêç≈Éê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=aêìÅâ=~ìÑ=ÇÉå=_ÉíêÉáÄÉêI=ÇÉê=ïáÉÇÉêìã=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íò=
áå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉã=rãÑ~åÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=eÉêëíÉääÉê=ÖÉäíÉåÇ=ã~ÅÜÉå=ïáêÇK=

fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=_ÉíêáÉÄë~ìÑå~ÜãÉå=ãáí=ÇÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=mêçÄäÉãÉå=
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë= kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉáåë~íòÉë= äáÉÖí= Ç~ë= báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉå= sf^p=
ÄÉá=ÇÉê=òìã=c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä=áã=aÉòÉãÄÉê=OMNM=~åëíÉÜÉåÇÉå=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=
~ìÑ= ÇÉê= pí~ÇíÉñéêÉëëJiáåáÉ= òïáëÅÜÉå=kÉìïáÉÇI=hçÄäÉåòI=táÉëÄ~ÇÉå=ìåÇ=cê~åâÑìêí= åçÅÜ=
áã=wÉáíéä~åK=k~ÅÜ=ÇÉã=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=ÇÉê=^ìëäáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=wìä~ëëìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=c~ÜêJ
òÉìÖÉ=Ó=bäÉâíêçíêáÉÄï~ÖÉå=ÇÉë=qóéë=cifoq=ÇÉê=cáêã~=pí~ÇäÉê=m~åâçï=Ó=ëáÉÜí=Éë=ëç=~ìëI=
Ç~ëë= ÉáåÉ= ^ìÑå~ÜãÉ= ÇÉë= _ÉíêáÉÄÉë= ãáí= kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜ= êÉÅÜíòÉáíáÖ= ÉêÑçäÖÉå=
â~ååK====

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=áëí=~ã=OK=kçîÉãÄÉê=OMNM=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=mêÉëëÉéê®ëÉåí~íáçå=
áå= hçÄäÉåò= Éáå= âΩêòäáÅÜ= ~ìëÖÉäáÉÑÉêíÉë= ìåÇ= ÄÉêÉáíë= ÑΩê= mêçÄÉÑ~ÜêíÉå= òìÖÉä~ëëÉåÉë= c~ÜêJ
òÉìÖ= ÇÉê= ãçÇÉêåÉå= cifoqJqêáÉÄòΩÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= åÉìÉ= pí~ÇíÉñéêÉëëJiáåáÉ= ÖÉãÉáåë~ã= îçå==
sf^pI=pí~ÇäÉê=ìåÇ=ÇÉã=pmksJkçêÇ=îçêÖÉëíÉääí=ïçêÇÉåK=

=

=



= NQ=

_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~Ö=

aáÉ= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ= åáããí= ÇÉå= p~ÅÜëí~åÇëÄÉêáÅÜí= ΩÄÉê= ÇáÉ= _ÉíêáÉÄë~ìÑå~ÜãÉå=
òìê= hÉååíåáë= ìåÇ= ÄÉ~ìÑíê~Öí= ÇáÉ= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉI= ëáÅÜ= áã= o~ÜãÉå= áÜêÉê= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ïÉáíÉêÜáå= ÑΩê=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ÇÉê=mêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ÇÉå=c~ÜêòÉìÖòìä~ëëìåÖÉå=ÉáåòìëÉíòÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ä~ìÑÉåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=§ÄÉêÄêΩÅâìåÖ=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖëòÉáí=Äáë=òìã=báåë~íò=
ÇÉê=åÉìÉå=c~ÜêòÉìÖÉ=ÑçêíòìÑΩÜêÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ÉêåÉìÉêí=ÇáÉ=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=áÜêÉå=
^ìÑíê~Ö=~å=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉI=ÄÉá=âΩåÑíáÖÉå=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå=åçÅÜ=ëí®êâÉê=~äë=ÄáëÜÉê=ÇÉå=
_Éä~åÖÉå=ÉáåÉê=ÑêáëíÖÉêÉÅÜíÉå=c~ÜêòÉìÖÄÉêÉáíëíÉääìåÖ=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåK===

=

=



= NR=

=

qlm=U= ^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=pmksJkçêÇ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=
_rd^=OMNN=áå=hçÄäÉåò=

sçã=NRK=^éêáä=Äáë=NSK=lâíçÄÉê=OMNN=ÑáåÇÉí=áå=hçÄäÉåò=ÇáÉ=_ìåÇÉëÖ~êíÉåëÅÜ~ì=OMNN=ëí~ííK=cΩê=ÇáÉëÉ=
å~íáçå~äÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= òìã=d~êíÉåÄ~ì= ìåÇ= òì= qÜÉãÉå= ÇÉê= i~åÇëÅÜ~Ñíë~êÅÜáíÉâíìê= ïÉêÇÉå= Å~K= O=
jáçK=_ÉëìÅÜÉê=Éêï~êíÉíK=a~îçå=ëçääÉå=îëäK=PMB=ãáí=ÇÉã=£mks=~åJ=ìåÇ=~ÄêÉáëÉåK=báå=åáÅÜí=ìåïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉê=^åíÉáä=Ç~îçå=ïáêÇ=ãáí=mêçÇìâíÉå=ÇÉë=ëÅÜáÉåÉåÖÉÄìåÇÉåÉå=k~ÜîÉêâÉÜêë=òìê=_rd^=~åJ
êÉáëÉåI= Ç~= hçÄäÉåò= îçå= ÇÉå= _~ääìåÖëê®ìãÉå= oÜÉáåJoìÜê= ìåÇ= oÜÉáåJj~áå= ëçïáÉ= ÇáÉ= oÉÖáçå=
qêáÉêLiìñÉãÄçìêÖ=ìãëíÉáÖÉÑêÉá=ãáí=ÇÉã=pmks=áå=Å~K=N=Äáë=NIR=píìåÇÉå=oÉáëÉòÉáí=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=áëíK=

NF=pmksJ^åÖÉÄçí=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë=òìê=_rd^=ëéáÉäí=ÇÉê=pmks=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=oçääÉ=òìê=_Éï®äJ
íáÖìåÖ=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëíê∏ãÉK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=hçÄäÉåò=~äë=håçíÉåéìåâí=áã=
báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜê=ä~ìÑÉå=ÄÉêÉáíë=áã=pí~íìë=nìç=~ìë=~ääÉå=îáÉê=eáããÉäëêáÅÜíìåÖÉå=ÇáîÉêëÉ=pmksJ
iáåÉå=ÇáêÉâí=~ìÑ=ÇÉå=eÄÑ=çÇÉê=ÇÉå=åÉìÉå=e~äíÉéìåâí=pí~ÇíãáííÉ=òìK=

^ìë= ~åÖÉÄçíëéä~åÉêáëÅÜÉê= páÅÜí= ìåÇ= áå=^ÄëíáããìåÖ= ÇÉê= _rd^=dãÄe= ëáåÇ= ÇáÉëÉ= áåëÖÉë~ãí= NN=
ãáåÇÉëíÉåë=ëíΩåÇäáÅÜ=îÉêâÉÜêÉåÇÉå=obJLo_JiáåáÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉêÉáíë=áã=oÉÖÉä~åÖÉÄçí=~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇI= ìã=ÇáÉ=_rd Ĵ_ÉëìÅÜÉê= ~å= ÉáåÉã=åçêã~äÉå=q~Ö=ãáí= ÇÉã=pmks=~åJL~ÄêÉáëÉå= òì= ä~ëëÉåK=
sçå=sçêíÉáä=áëí=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=ëí~êâ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉå=ïÉêâí®ÖäáÅÜÉå=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáíÉå=EmÉåÇJ
äÉê=ìåÇ=pÅÜΩäÉêF=åáÅÜí=ãáí=ÇÉå=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=âä~ëëáëÅÜÉå=_rd Ĵ_ÉëìÅÜëòÉáíÉå=ΩÄÉêëÅÜåÉáÇÉåK=
fåëçÑÉêå=ïÉêÇÉå= îëäK= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= áã=oÉÖÉä~åÖÉÄçí= îçã=pmksJkçêÇ= ÄÉëíÉääíÉå=h~é~òáí®íÉå= áå= ÇÉå=
wΩÖÉå=~ìëêÉáÅÜÉåK=

wìê=pÅÜäáÉ≈ìåÖ= ÉáåÉê= ÄÉêÉáíë= ~ÄëÉÜÄ~êÉå=_rd Ĵ^åÖÉÄçíëäΩÅâÉ= áã=pmks=ïÉêÇÉå= ~å=pçååJ= ìåÇ=
cÉáÉêí~ÖÉå=òìë®íòäáÅÜ=òìã=dêìåÇ~åÖÉÄçí=òïÉá=oÉÖáçå~äÉñéêÉëëJwìÖé~~~êÉ=Eob=OF=~ìëLáå=oáÅÜíìåÖ=
j~áåòL_áåÖÉå=îÉêâÉÜêÉåK=aáÉëÉ=wΩÖÉ=âçããÉå=òì=ÑΩê=ÉáåÉå=_rd Ĵ_ÉëìÅÜ=Öìí=ÖÉÉáÖåÉíÉå=wÉáíä~J
ÖÉå=ãçêÖÉåë= áå= hçÄäÉåòJpí~ÇíãáííÉ= ~å= ENMWOO= ìåÇ= NNWPQ=rÜêF= ìåÇ= ÄêáåÖÉå= ÇáÉ= _rd Ĵ_ÉëìÅÜÉê=
~ÄÉåÇë=ïáÉÇÉê=å~ÅÜ=e~ìëÉ=EhçÄäÉåòJpí~ÇíãáííÉ=~Ä=NSWRV=ìåÇ=NUWOQ=rÜêFK==

c~ääë=~ìÑÖêìåÇ=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉå=_rd ĴsÉê~åëí~äíìåÖÉåI=ÇÉê=ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=tÉííÉêä~ÖÉ=çÇÉê=îçå=ÄáëJ
ÜÉê=åáÅÜí=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉò~ÜäÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=c~Üêéä~å~åÖÉÄçíÉë=å∏íáÖ=ëÉáå=ëçääJ
íÉåI= ïáêÇ= ÇÉê= pmksJkçêÇ= êÉä~íáî= âìêòÑêáëíáÖ= ÄÉá= ÇÉå= áå= ÇÉê= oÉÖáçå= í®íáÖÉå= báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜêëJ
råíÉêåÉÜãÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=wìÖäÉáëíìåÖÉå=ÄÉëíÉääÉåK=

a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= áëí= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= _rd^= dãÄe= ìåÇ= ÇÉã= pmksJkçêÇ= ëÅÜçå= àÉíòí= âä~ê= ÖÉêÉÖÉäí=
ïçêÇÉåI=Ç~ëë=~å=ÇÉå=ëçÖK= Ĵq~ÖÉå=EΩÄÉê=QRKMMM=_rd Ĵ_ÉëìÅÜÉêF=ãáí=ÉáåÉã=âçåâêÉíÉå=òÉáíäáÅÜÉå=
sçêä~ìÑ=pçåÇÉêòΩÖÉ=îÉêâÉÜêÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=êìåÇ=ëÉÅÜëãçå~íáÖÉå=_rd^=ëçää=ÇáÉë=~å=OJQ=q~ÖÉå=
ÇÉê=c~ää=ëÉáåK=

báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉë= _rd ĴdÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë= áëí= ÇÉê= åÉìÉ=e~äíÉéìåâí= hçÄJ
äÉåòJpí~ÇíãáííÉ=~äë=^åâìåÑëJ=çÇÉê=^ÄêÉáëÉéìåâí= ÑΩê=ÇÉå=k~ÜîÉêâÉÜêK=aáÉëÉê=ïáêÇ=å~ÅÜ=fåÄÉíêáÉÄJ
å~ÜãÉ=EîëäK=^åÑ~åÖ=^éêáä=OMNNF=ëíΩåÇäáÅÜ=îçå=Q=iáåÉå=ÇÉë=pmks=~åÖÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇÉå=g~ÜJ
êÉëÑ~Üêéä~å=OMNN=ëáåÇ= ÑΩê=ÇáÉ=wΩÖÉ=ÇÉê=iáåáÉå=ob=R= EbããÉêáÅÜJhçÄäÉåòFI=o_=OS= Eh∏äåJhçÄäÉåòFI=
o_= OT= Ej∏åÅÜÉåÖä~ÇÄ~ÅÜJhçÄäÉåòF= ìåÇ= o_Lpb= NM= EkÉìïáÉÇJcê~åâÑìêíF= oÉÖÉäÜ~äíÉ= áå= hçÄäÉåòJ
pí~ÇíãáííÉ=~åÖÉãÉäÇÉí=ìåÇ=áå=ÇÉå=c~Üêéä®åÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=få=ÇÉå=mêáåíJc~Üêéä~åãÉÇáÉå=
ïáêÇ= Äáë= òìê= fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ãáí= ÉáåÉê= cì≈åçíÉ= ÖÉ~êÄÉáíÉíI= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉå= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=jÉÇáÉå=
ïáêÇ=?~ìÑ=håçéÑÇêìÅâ?=ÇÉê=e~äí=pí~ÇíãáííÉ=~âíáîáÉêíK=

aÉã=hçÄäÉåòÉê=eÄÑ=âçããí=åÉÄÉå=ÇÉã=pmks=îçê=~ääÉã=~äë=^åâìåÑëJ=çÇÉê=^ÄêÉáëÉéìåâí=ÑΩê=ÇÉå=
_~ÜåJcÉêåîÉêâÉÜê=ÉáåÉ=íê~ÖÉåÇÉ=oçääÉ=òìK=

_ÉáÇÉ=pí~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=Äáë=òìê=_rd^=òì=NMMB=Ä~êêáÉêÉÑêÉá=ÖÉëí~äíÉí=ëÉáåX=ÇáÉë=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=ëçïçÜä=
~ìÑ= ÇÉå= ^ÄJLwìÖ~åÖ= òì= ÇÉå= _~ÜåëíÉáÖÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ^ìëJLbáåëíáÉÖ= ÄÉá= ÇÉå= ãçÇÉêåÉå= pmksJ
c~ÜêòÉìÖÉåK=

=



= NS=

OF=j~êâÉíáåÖ=

t~ë=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉë=wïÉÅâîÉêÄ~åÇÉë=ãáí=ÇÉê=_ìåÇÉëÖ~êíÉåëÅÜ~ì=hçÄäÉåò=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=
sÉêã~êâíìåÖ=ÄÉíêáÑÑíI=ëç= áëí=ÇÉê=pmksJkçêÇ=~å=ÉáåáÖÉå=Ó=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ïÉáí= ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉå=Ó=
j~êâÉíáåÖâççéÉê~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=m~êíåÉêå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåJ
å~ÜîÉêâÉÜêë=ìåÇ=ÇÉê=_rd^=ÄÉíÉáäáÖíK=a~ÄÉá=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=hççéÉê~íáçåÉå=ãáí=ÇÉê=_rd^=
áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=jáííÉäêÜÉáå_~ÜåJj~êâÉíáåÖëI=~å=ÇÉê=åÉÄÉå=ÇÉã=_ÉíêÉáÄÉê= íê~åë=êÉÖáç=îçå=pÉáíÉå=
ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=êÜÉáåä~åÇJéÑ®äòáëÅÜÉå=pmksJwïÉÅâîÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=
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